Toplumun maddi ve manevi degerleri ne uygun
bicimde, tim paydaslarin egitim 6gretim
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“Ancak gelecegi diisiinebilen milletler, vasamak ve
ilerlemek imkanlarina kavusurlar.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celél?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imén1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢cme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, [1ahi, bosanip kanl yasim;
Figkirir riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butln tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
dismus olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%0@
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Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen degismelerden tim
ozel ve kamu kuruluslart etkilenmektedir. Bu degisim ve gelismeler yonetimde yeniden
yapilanma ihtiyacin1 ortaya g¢ikarmistir. Hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlarla bas
edebilmek icin kurum ve kuruluslarin olmazsa olmazi planli olmaktir. Planli olmanin en
onemli adimlari, stratejik yonetim, stratejik planlama ve stratejik diisiinmedir.

Stratejik yonetim, bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi i¢in dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yoOnetim siirecidir. Stratejik
yonetimin kullandig1 ara¢ stratejik plandir. Stratejik plan da stratejik diislinmeyi
desteklemektedir. Stratejik diisiinme “Dogru seyi mi yapiyoruz” sorusunu sorma anlamina
gelir ve su {i¢ seyi icermesi gerektirmektedir:

Amag ya da sonug - stratejik diisiinen biri bir seyler yapmaya calisiyordur

Cevreyi anlama - 6zellikle bu sonucu etkileyen/engelleyen rakip ya da engelleyici giigleri
anlama

Rakip ya da engelleyici giiglere kars1 etkili planlar gelistirebilme becerisi

Kisaca, stratejik planlama, sonuglarin ve degisimlerin planlanmasidir, gergekgidir,
kaliteli yonetimin aracidir, katilimeidir, giinii kurtarmaya yonelik degildir, sablon ya da salt
bir belge degildir. Kisaca “Neredeyiz? Nereye Gitmek Istiyoruz? Gitmek istedigimiz Yere
Nasil Ulasabiliriz? Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?” sorularina verilen
cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur. Tirk Milli Egitim Sistemi’nin hedefleri
dogrultusunda Kavaklidere Ilge Milli Egitimi’nin mevcut yapilandirmasini gézden gegirerek
degisime ayak uydurabilecek yapismin olusturulmasini saglayacak Kavaklidere Ilge Milli
Egitim Mudiirliigli Stratejik Plani’n1 hazirlayan tiim calisanlarin basarilarinin  devamini
diliyorum.

Cevat CELIK
Kaymakam
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Stratejik planlama temel olarak iist yonetimin gorevidir. Ancak, stratejik planlar
kurumlarin tiim paydaslarinin memnuniyetini etkileyeceginden, planlama asamasinda tiim
paydaslarin katilimlarinin saglanmasi planin gecerliligini ve uygulanabilirligini biiyiik 6l¢iide
yiikseltecektir.

Bu dogrultuda, mevcut durum analizinde kurumun paydaslarina, i¢c ve dis cevrede
kurumu etkileyecek her tiirlii faktoriin g6z Oniine alinmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
nedenle, Kavaklidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlama ¢aligmalarmin ilk
adiminda ¢evre analizi ile mevcut durumun analizine ayrintili bir sekilde yer verilmistir.
Kavaklidere ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin i¢ ve dis ¢evre sartlarmin, paydaslarinin, giiglii
ve zayif yanlari ile ¢cevrede bulunan tehdit ve firsatlarin net bir sekilde ortaya konmasinin
ardindan, kurumumuzun misyon ve vizyonu tamimlanmistir. Kavaklidere Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak sahip oldugu degerler belirlenmistir.

Calismanmn diger safhasinda ise, Kavaklidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
gelecekte arzu edilen durumuna ulasabilmesi icin gergeklestirmesi gereken stratejik amaglar
tanimlanmistir. Stratejik amaclar uzun vadeli ve genel amaclar olduklarindan, bu amaglara
ulagilmast i¢in yapilmasi gereken faaliyetler 6lgiilebilir, zaman odakli ve ¢ok &zel hedefler
haline getirilmistir. Hedeflerin degerlendirilmesinde kullanilacak performans kriterleri de
belirlenerek, kurumun stratejik planin uygulanma siireci boyunca performansini kontrol
edebilmesi amaglanmuistir.

Mehmet YILMAZ
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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SUNUM

Kamu yonetimde stratejik planlamanin glindeme gelmesi, yonetimde reform
anlayisinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmustir. Stratejik planlama, kuruluslarin dis ¢evrede
olusan firsatlar1 kullanabilmesini ve tehditlere karsi durabilmesini, dolayisiyla rekabetci
konumunu elestirmesini saglamak iizerinde yogunlasan bir yoOnetim aracidir. Kamu
kurumlarinda temel amagc, topluma en iyi hizmeti en verimli ve etkin bir sekilde sunacak
strateji ve yOntemlerin gelistirilmesi, bdylece hedef ve amagclara ulagilmasidir. Kamu
orgiitlerinin hizla degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri ancak uzun donemli bir vizyona
sahip olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya almalariyla saglanacaktir.

Kurumlar, stratejilerini belirlemekle degisim dogrultusunda bir yon belirlemis
olacaklar ve bu yon dogrultusunda da yeni hedeflerini olusturacaklardir. Etkin, esnek ve etkili
bir kamu yonetiminin olusturulmasi i¢in saydamlik, katilimeilik, hesap verebilirlik, etkenlik,
etkililik, kalite gibi arag, ilke ve kavramlardan yararlanilmasi gerekmektedir. Kaynaklarin
stratejik Onceliklerle yonlendirilebilmesi igin stratejik planlama temel ara¢ olmustur.

Yasal diizenlemeleri dayanak olarak alan Kavaklidere Ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
degisime liderlik edebilecek 6zgliven ve beceriye sahip olmak; degisen kosullara ayak
uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu ettigi nokta arasinda giden yolu belirlemek
icin ilk kurumsal planin1 hazirlamistir. Stratejik planin uygulamaya girdikten sonraki agamasi,
izleme ve degerlendirme asamasidir. Izleme ve degerlendirme siireglerinin sonunda stratejiler,
faaliyet ve projeler planlandig1 sekilde gergeklesiyorsa, stratejik amaclar ve hedeflere ulagma
yolunda ilerleme beklentileri uygunsa plan teyit edilmis olacak ve uygulama devam edecektir.
Ancak, bu hususlarda degisiklik oldugu takdirde ya da beklenmeyen sonuglar ortaya
ciktiginda plan gozden gecirilecek ve yeniden degerlendirilerek gilincellenmis sekliyle
uygulanmaya devam edilecektir.

Sonug olarak: Kavaklidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, stratejik yonetimin ilk safhasi
olan planlamayi, sihirli bir degnek olarak degil; vizyona giden bir ara¢ olarak gérmektedir.

STARTEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
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KURUM KIMLIK BILGISI

MUGLA - KAVAKLIDERE

KAVAKLIDERE iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

KURUMA ILISKIN GENEL BILGILER

KURUM ADRESI
Bakircilar Mahallesi Turgut Ozel Bulvar: Hiikiimet
Konagi Kat:2
Kavaklidere / MUGLA

+90 252 592 71 27

Telefon +90 252 592 71 25
Faks +90 252 592 73 35

E - Posta kavaklidere48@meb.gov.tr
Web Sayfasi http://kavaklidere.meb.gov.tr
Hizmete Giris Tarihi 1991

Kurum Kodu 230825

PERSONEL iLE ILGILi BILGILER

KURUM HIiZMETLERINDEN FAYDALANAN OGRENCI SAYILARI

OGRENCI

BILGILERI ERKEK
OKUL ONCESI 98
ILKOKULLAR 285
ORTAOKULLAR 316
LISELER 211
GENEL TOPLAM 910

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI I L da

Kurum Midiiri 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 0
Sube Miidiirii 0 2
Sef 0 3
Memur 0 2
Yardimci Hizmetler 0 1

KIZ TOPLAM

99 197

286 571

255 571

293 504

933 1843
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STRATE]H( PLAN
HAZIRLAMA SURECI
Bu boliimde;

Kavaklidere ilge Milli Egitim
Miudirliigiiniin stratejik plani
hazirlanirken isleyen siirec¢
hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.
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I. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Kavaklidere ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Planimizin Misyon béliimiinde ifadesini
bulan, ifadelerin yaninda “Toplumun talep ve ihtiyaglarmi dikkate alarak, etkin planli ve
yonetilebilir bir kurum” olusturmak amaciyla planimiz olusturulmustur.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kavaklidere ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda planlanan, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

DAYANAGIN ADI
1 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhigi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin hesap
verilebilirligi ve saydamligl saglamak {lizere kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini,
raporlanmasini1 ve mali kontroliinii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili kanunda Ongoriillen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma
programlari ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” yaymlanmasina miiteakiben Milli Egitim Bakanligi 2013/26 sayili
genelge ve Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligimin, “2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlik Program1™ hiikiimleri uyarinca stratejik planlama siirecini baglatmstir.

S6z konusu genelgeyle Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile il milli
egitim stratejik planlarina uygun olarak ilge milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarda
stratejik plan hazirlik siirecinin baslatilarak caligsmalarin bir ¢alisma programi dahilinde ve is
takvimine gore ylirlitiilmesi hiikiim altina alinmustir.
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1.4. HAZIRLIK DONEMIi

Milli Egitim Bakanligi1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 2013/26 sayili genelgesi ile
llge Milli Egitim Midiirliiklerinin ~ Stratejik Planlama ¢alismalar1  baslatilmistir.
Bakanligimizin genelgeleri ekinde yer alan is takvimine bagli olarak Mugla Milli Egitim
Miidiirligi ARGE birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi iiyeleri
tarafindan yapilan bilgilendirme toplantisina Stratejik Planlama Ekibi liyeleri katilmistir.

Stratejik Planlama calismalarini yiiriitmek amaciyla Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin
baskanliginda Sube Miidiirii bir okul miidiir yardimcisi, iki milli egitim sefi, bir rehber
ogretmenden olusan stratejik plan hazirlama ekibi olusturulmustur.

Ekip tiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin stratejik planin salt bir belge
olmadig: diislincesinden hareketle takim galismasina yatkin oluslar1 dikkate alinmistir. Bunun
yaninda kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir. Olusturulan ekipte biitiin
birimlerin temsil edilmesi saglanmaya caligiimistir.

Mugla Milli Egitim Miidirligii Strateji Gelistirme ve ARGE Birimi iiyeleri tarafindan
yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantilarina sube miidiirii ve milli egitim miidiirliigii
sefi ve stratejik planlama ekibi diger iyeleri katilmislardir. Yapilan egitimler stratejik
yonetimin temelleri, i¢ ve dis paydas analiz, ama¢ ve hedef belirleme, strateji olusturma ve
gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢alismalarini kapsamaistir.

1.4.1 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust kurul ilgili mevzuat dogrultusunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 30/05/2014
tarithli ve 604/1010 sayil1 oluru ile, ilge milli egitim miidiird, ilgili sube midiirt, 1 ortadgretim
kurumu midiirii, 1 temel egitim kurumu midiri ve 1 midiir yardimcist olarak
olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

ADI SOYADI GOREVi
1  Ibrahim Hakki KOCATAS ILCE MEM SUBE MUDURU
4  Serdar MURTEZAOGLU CUMHURIYET i. 0. MUDUR YARDIMCISI
2 Alaaddin BAYLAN ILCE MEM SEFI
3 Mustafa YILDIRIM ILCE MEM SEFI
5  Merve AKSAN CUMHURIYET I. 0. REHBER OGRETMENI

* Kavaklidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 30/05/2014 tarih ve 604/1010 sayil olurlari ile olusturulmustur.
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1.5. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planinin hazirlanmasinda stratejik plan
hazirlama ekibi liyeleri arasinda is boliimii yapilarak hazirlik siirecine basglanmigtir. Durum
tespiti icin ¢alisanlarin ve paydaslarin goriisleri katilimer yontemler ile alinmistir. Elde edilen
sonuglar stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal kimligi yeniden ele alinarak nereye
ulagsmak istiyoruz sorusuna cevap olacak sekilde vizyon, misyon temel degerler stratejik
amagclar ve stratejik hedefler belirlenmistir. Daha sonra misyon ve vizyonla uyumlu stratejik
ama¢ ve hedeflere wulasip ulasamadigimizi izleyebilecegimiz performans hedefleri
belirlenmistir.

Stratejik ama¢ ve hedeflerin hangi birimler tarafindan gerceklestirilecegi
tanimlanmistir. Hedeflere ulagsmanin 6lgiitii olarak performans gostergelerine yer verilmistir.
Stratejik ama¢ ve hedeflere ulagsmak igin hangi faaliyet ve projelerin gerceklestirilecegi
stratejik plana yansitilmistir. Faaliyet ve Projelerin maliyetlendirilmesi eylem planina
doniistiiriilmesi ve biitce ile iliskilendirilmesi yapilmistir.
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[ KURUM iCi ANALiz ]

[ KURUM DI$I ]

[ PAYDAS ANALIzi ]

/ MISYON
Toplumun maddi ve manevi degerlerine uygun
bicimde, tiim paydaslarin egitim 6gretim
hizmetlerinden aktif ve esit olarak faydalandigy,
toplumun ihtiyaglarimi karsilayan ve
yararlanicilarini gelecegin diinyasina donaniml
olarak hazirlayan; boylece ilgemizin kiltir sanat

~

ViZYON

Egitim 6gretim siirecinde ve hayatinin

tamaminda, akademik bilgi birikimine sahip,
kendine giiven duyan bunu davranislariyla
gosteren, teknolojiyi ve iletisim araglarini en
verimli sekilde kullanabilen, ge¢mis ve gelecek
arasinda ki kiiltiirel farkliliklar: hosgoriiyle

ve egitimde ki tiim eksikliklerine karsin,
yetistirdigi 6rnek bireyler ile lider bir kurum
olarak, Kavaklidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

K hizmet vermektedir /
A\ 4
l v l

birbirine baglayan, bireylerin yetismesi i¢in;
nesnel yonetim anlayisina sahip, degisime ve
gelisime acik, modern bir kurum olarak
Kavakhdere ilce Milli Egitimi Miidiirliigii
hizmet vermeye devam edecektir

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3
EGITIM OGRETIME ERISiM EGITIMDE KALITENIN KURUMSAL KAPASITENIN
ARTIRILMASI GELISTIRILMESI

1.6. PLANIN UYGULANMASI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi icin izleme ve uygulama sonuglarmin stratejik amag¢ ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi amaciyla degerlendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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DURUM ANALIZI
Bu boliimde;

Kavaklidere ilge Milli Egitim
Miudirliigiiniin mevcut
durumunu ortaya koyan yazili
ve istatistiki verilere yer
verilerek amaglarin ve
hedeflerin planlanmasi igin alt
yapi olusturulacaktir.
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Il. MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1. TARIHI GELISIiMI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1991 yilinda Kavaklidere’nin ilge olmasiyla, Kavaklidere
Belediyesine ait Hiikiimet Konaginin 2. Katinda 3 odada hizmet vermeye baslamistir.

2012 Eyliil ayindan itibaren ilgede yapilan yeni hiikiimet Konagi’nin 2. Katinda 7
odada 1 Miidiir 2 Sube Midiirii 3 Sef 2 Memur ve 2 si okullarda gorevli olmak iizere 3
yardimc1 hizmet personeli ile hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER

Kavaklidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii basta T.C. Anayasast temel alinmak {izere,
asagiya bazilar1 siralanmig, kanun, kanun hiikmiinde kararname, yonetmelik, yonerge ve
kilavuzlar geregince hizmet vermektedir.

2.2.1. KANUNLAR VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
430 Sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname
5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
5442 Sayili il Idaresi Kanunu
2841 Sayili Zorunlu iIkdgrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim
Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun
2698 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Pansiyonlar:t Kanunu
3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri Ile ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

2.2.2. YONETMELIK ve YONERGELER

2.2.2.1. Yonetmelikler

- Milli Egitim S{ras1 Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

- Milli Egitim Bakanligima Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Y®6netmelik
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- Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Y&netmelik

-Okul Oncesi ve 1lkdgretim Kurumlar Y6netmeligi

- Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Y onetmelik

- Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

- Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Y dnetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

- [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

- Istiklal Margmin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii
Hakkinda Yo6netmelik

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y6netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Y 6netmeligi

- 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giinlinde Yapilacak Torenler Hakkinda
Y 6netmelik

- Milli Egitim Bakanligi A¢ik Ogretim Ortaokulu Y&netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig Tasimal [lkdgretim Yénetmeligi

- Milli Egitim Bakanli§1 Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi

- Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

- Ogretmenler Giinii Kutlama Y&netmeligi

2.2.2.2. Yonergeler

- 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Y6nergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y onergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 i¢ Denetim Y 6nergesi

- Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Y6netim Sistemi Ynergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

- Milli Egitim Bakanli§1 izin Y&nergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kampiisleri Y onergesi

- Milli Egitim Bakanligi Yangin Onleme ve Sondiirme Ydnergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Personel Kimlik Kartlar1 Yonergesi
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- Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
- Milli Egitim Bakanlig1 [lkgretimde Y&neltme Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Y 0nergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Bunun disinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan her tiirlii genelge, tliziik

ve tebligler Kavaklidere Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hizmete sunulur.

2.2.3. UST POLITiKA BELGELERI

© 0 N o o B W N -

e =
— o

REFERANS KAYNAGININ ADI
10. Kalkinma Plam
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
62. Hiikiimet Programi1
62. Hiikiimet Eylem Plan1
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Mugla 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plan1
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2.3. FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

ILGILI . §
BIRIM FAALIYET ALANI DAYANDIGI MEVZUAT
= :E Milli Egitim Bakanlig: Teskilat Kanunun da yer alan; * 4982 say1h Bilgi Edinme Hakk:
% = a) Bakanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu Kanunu
s ) faaliyetlerin belirlenecek usul ve esaslara gore yiiriitiilmesini saglamak. * Bagbakanligm 20.01.2006 tarih ve
) e b) 9.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gére yapilacak =~ 2006/3 sayili Genelgesi
: ) bilgi edinme bagvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak tizere =~ * 5187 sayili Basin Kanunu
z = gerekli tedbirleri almak. * 12.09.1984 tarihli Resmi Miihiir
:g £ c) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak Yonetmeligi
o

Bilgi islem Boliimii

Destek Hizmetleri Boliimii

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;
a) Bakanlik projelerinin Bakanlik bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini

* Milli Egitim Bakanligi Strateji
Dairesi Bagkanligimm 2009/72 nolu

ve uygulanmasimi saglamak, teknolojik gelismeleri takip etmek, bilgi giivenligi ve =~ Genelgesi, o
giivenilirligi konusunun gerektirdigi 6nlemleri almak, politikalar1 ve ilkeleri *Milli - Egitim Bakfml'lglm Eg‘Flm}
belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iretmek. Arastrma  ve  Gelistirme  Dairesi
b) Bakanlik birimleri ile tasra teskilatinin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini Baskanllg_mm 2008/15 nolu
kargilamak ve isletimini saglamak, Bakanligin bilgi islem hizmetlerini yliriitmek. Genelgesi,

¢) Bakanligin internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari
ile ilgili teknik calismalari yapmak.

¢) Bakanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi
icinde veri tabanlari olusturmak.

d) Bakanligin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi
ve gilincellenmesi ile ilgili isleri yiirlitmek, haberlesme giivenligini saglamak ve bu
konularda gorev Ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel
olarak diizenli sekilde hizmet i¢i egitim almalarini saglamak.

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;

* Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul
ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma
ve Arastirma Destegine Yonelik Izin
ve Uygulama Yonergesi 28.02.2007
tarih  B.08.0EGD.0.33.05.311/1084
sayl.

*18.01.2007 tarih ve 26407 sayili

a) 5018 sayili Kanun hiikiimleri cergevesinde, kiralama ve satin alma islerini Rg:uT;ﬁ‘eGazetieren de Tayfrilrnlanijla;i
yuritmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri ¥6net mgeligi g $

hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

b) Bakanligin taginir ve taginmazlarina iliskin islemleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yiuriitmek.

c) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.

¢) Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

d) Ders kitaplarini, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarini, ders ve laboratuvar
arag¢ ve geregleri ile basili egitim malzemelerini, makine, teghizat ve donatim
ihtiyaglarini temin etmek.

e) Doner sermaye igletmesi kurmak ve Bakanliga bagli doner sermaye isletmeleri
ile ilgili isleri yuiriitmek.

f) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;

* Tasinir Mal Yo6netmeligi

Tagmir taleplerinin elektronik ortamda
alinmasi(  2008/54 nolu MEB
Genelgesi),

* 4734 sayih Kamu fhale Kanunun
ilgili maddeleri.

* 5018 sayili Kamu Yonetimi ve
Kontrol Kanunu,

* 237 sayili Tasit Kanunu,
* 657 sayill  Devlet
Kanunu

Memurlari

= - * 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili
§ . a) Imam-hatip liselerinin ydnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve Ogretimine = Teyhid-i Tedrisat Kanunu'nun 4.
S 2 yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak. Maddesi

>80 = b) ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak = Anayasa’nin 24. Maddesi

Q S egitim ve dfretimine ait programlar ile ders kitaplarini, egitim arac-gereclerini = = 1739 sayith Milli Egitim Temel
£ R hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak. Kanunu’nun 12. Maddesi

_ c) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
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Hukuk Isleri Boliimii Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Insan Kaynaklar1 Béliimii

Milli Egitim Bakanligr Tegkilat Kanunun da yer alan;

a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve dgretimi hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla politikalar olusturmak, bunlar1 uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile agik 6gretim hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis
veya bitirmis vatandaglara yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknik
Ogretim alanlarinda egitim ve dgretim vermek.

¢) Yaygin egitim ve Ogretim okul ve kurumlarmm egitim ve Ogretim
programlarini, ders kitaplarni, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak.

d) Yaygin 6zel 6gretim kurumlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek.

e) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore aday ¢irak, ¢irak,
kalfa ve ustalarm genel ve mesleki egitimlerini saglamak.

f) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanligr Teskilat Kanunun da yer alan;

a) Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, tahkim yargilamasinda ve icra
islemlerinde Bakanligi temsil etmek, dava ve icra islemlerini takip etmek,
anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak.

b) Bakanlik hizmet ve faaliyetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, Bakanlik birimleri tarafindan
diizenlenecek her tiirlii mevzuat, s6zlesme ve sartname taslaklarini, Bakanlik ile
dglincll kisiler arasinda ¢ikan her tiirli uyusmazhiga iliskin isleri ve Bakanlik
birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki miitalaasin1 bildirmek.

c¢) Bakanlik¢a hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takiplerini
izlemek, koordine etmek ve denetlemek.

¢) Bakanligin amaglarin1 daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa
uygun calismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlayip
Bakana sunmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanligi Tegkilat Kanunun da yer alan;

a) Bakanligin insan giicii politikasi ve planlamasi ile insan kaynaklari sisteminin
gelistirilmesi konusunda ¢aligmalar yapmak ve tekliflerde bulunmak.

b) Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini
yiuriitmek.

c) Bakanlhigin ogretmenler digindaki personeli igin egitim planmi hazirlamak,
uygulamak ve degerlendirmek.

¢) Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini
yiiriitmek.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

* Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Miidiirligi

Yaygin Egitim Kurumlari
Yonetmeligi,

* Milli Egitim Bakanligi Egitim
Teknolojileri  3.Genel ~Mudiirligi

Acik Ilkogretim Yonetmeligi,

* Milli Egitim Bakanligi Egitim
Teknolojileri ~ Genel = Mudiirligi
Mesleki ~ Agtk  Ogretim  Lisesi
Yonetmeligi,

* Cumbhurbaskanlig Genel
Sekreterliginin 03.01.2008 tarih ve 33
sayili Emri,

* Milli Egitim Bakanlign Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Midirliiginin
(2008-39) say1li Genelgesi.

* 2577 sayili Kanun olmak iizere tiim
kanunlar ve ilgili Mevzuat (16.madde
27-28. maddeler)

* 657 sayih Devlet Memurlar
Kanunu,

* 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu,
* 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu,

* Aday Memurlarin Yetistirilmesine
Dair Yo6netmelik,

* MEB Personeli Izin Yénergesi.

* 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu,

* Pasaport Kanunu,

* MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi,

* Kamu Gorevlileri Etik Davranig
flkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslart
Hakkinda Kanun,

* 3071 sayil Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun
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Insaat ve Emlak Boliimii

Mesleki ve Teknik

Orta Ogretim Boliimii

Ozel Kalem

we

Egitim Boliimii

Boliimii

Milli Egitim Bakanligr Teskilat Kanunun da yer alan;

a) Okul ve kurum binalart dahil, tasinmazlara ilisgkin her tiirlii satim, yapma,
yaptirma, bakim, onarim ve tadilat islerini; bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarini yiiriitmek.

b) Kamulastirma iglemlerini yiiriitmek.

c) Bakanliga ait arsa, bina ve tesisleri, ilgili birimlerle koordine ederek, imar
durumu ve uygunlugu yoniinden incelemek, ihtiyaglarmi tespit etmek ve
programlamak.

¢) Bakanligin ihtiya¢ duydugu her tiirlii tesis ve hizmet binalar ile ihtiya¢ duyulan
okul ve egitim yerleskesi, sosyal donati gibi egitim tesislerini, Hazinenin
miilkiyetinde bulunan arazi, arsa ve binalarin ger¢ek bedeli iizerinden devri
karsiliginda ve/veya bedeli Bakanlik biitcesinin ilgili tertiplerine bu amagla
konulan Odeneklerden veya doner sermaye gelirlerinden karsilanmak iizere,
kiralamak, satin almak, yapmak, yaptirmak veya diizenlenen protokoller
cercevesinde Toplu Konut Idaresi Baskanhgma veya insaat isleri ile ilgili
arastirma, proje, taahhiit, finansman ve yapim islemleri konusunda gorevli ve
yetkili kamu tiizel kisiligine sahip diger kamu kurum ve kuruluslarina dogrudan
yaptirmak ve bu amagla yapilacak is ve islemleri yiiriitmek.

d) Okul ve egitim yerleskesi gibi egitim tesislerinin okul ve egitim tesisi olarak
kullanmilmak kaydiyla gergek kisilere veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
kiralanmasina iliskin isleri yiiriitmek.

e) (.....) kamu kurumlan arasinda taginmaz ve ayni hak devri ile Bakanliga
yapilacak tasinmaz bagis islemlerinin yiiritilmesinde mevzuata yonelik
degerlendirmeleri, teknik-ekonomik etiitleri ve rantabilite hesaplarmi yapmak,
izlemek, her asamada takip etmek ve yiiriitmek.

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;

a) Mesleki ve teknik egitim ve 0gretim veren okul ve kurumlarin yénetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak.
b) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin egitim ve
Ogretim programlarini, ders kitaplarmni, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak.

c) Egitim-istihdam iligkisini gii¢lendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak
politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

¢) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yOnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak.

b) Ortadgretim okul ve kurumlarinin egitim ve Ogretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak.

¢) Ortadgrenim Ggrencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yénden
desteklenmesi ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

¢) Yiiriirlikten kaldirtlmustir. (11.10.2011-2011/662 KHK.)

d) Yiiksekogretim politikasinin, strateji ve amaglarinin belirlenmesi, gelistirilmesi
ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirleri almak.

e) Yiksekogretime giris sistemine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesinde ilgili
birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

f) 2547 sayili Kanun ile Bakanliga verilmis olan gorevleri yerine getirmek.

g) Ulkemizin hizmete ihtiyag duydugu alanlari belirleyerek yurtdisina
yiitksekdgrenim gormek amaciyla gonderileceklerde aranacak nitelikler, bunlarin
sayilar, burs durumlari, yurtdisindaki 6grenim asamalari, 6grenim planlar1 ve
doniislerinde  istihdamlarmin ~ saglanmas1 ile ilgili isleri yiirlitmek ve
koordinasyonu saglamak.

§) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat Kanunun da yer alan;

a) Bakanin galisma programini diizenlemek.

b) Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve toren islerini diizenlemek ve
yiiriitmek.

c) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

* 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu,

* 3797 sayih Milli Egitim Bakanlif
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun,

* 2886 sayili Devlet Thale Kanunu,

* 4734 sayil1 Kamu Thale Kanunu,

* 4735 sayih  Kamu  Thale
Sozlesmeleri Kanunu,

* 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve
Kontrol Kanunu,

* Devlet Binalar1 Isletme, Bakim,
Onarim Yonetmeligi,

* Deprem Y 6relerinde Yapilacak
Binalar Hakkinda Y6netmelik,

* Yapim Isleri Thaleleri Uygulama
Yonetmeligi.

* Damgmanhk Hizmet Alim Thaleleri
Uygulama Yonetmeligi,

* Muayene ve Kabul Yo6netmeligi,

*  Cerceve Sozlesme Ihalelerinde
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin
Yonetmelik,

* Tmar Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim
Kurumlart Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve
Opgretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar

*Mayis 2004 Tebligler Dergisi.

* Rehberlik ve Psikolojik danigma
Hizmetleri Yo6netmeligi

* Milli Egitim Temel Kanunu
* Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

*  Ortadgretimle ilgili tim diger
yonetmelik, yonerge genelge ve
yazigmalar.
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Ozel Ogretim Kurumlar

Ozel Egitim ve Rehberli

Rehberlik ve Denetim Boliimii

Strateji Gelistirme

Boliimii

Hizmetleri Boliimii

Boliimii

Milli Egitim Bakanligr Teskilat Kanunun da yer alan;

a) Bakanligm ilgili birimleriyle isbirligi icinde, yiiksekogretim disindaki her
kademedeki 6zel Ogretim kurumlarimin agilmasina izin vermek ve bunlari
denetlemek.

b) (Ek: 11.10.2011 - KHK - 662/78 md) Her kademedeki 6grencilere yonelik
dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslar1 belirlemek ve denetlemek.

¢) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga
verilen gérevleri yerine getirmek.

¢) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig: Teskilat Kanunun da yer alan;

Ozel Ogretim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine ait

a) Ilgili bakanliklarla isbirligi icinde, 6zel egitim simflari, dzel egitim okullari,
rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile ayni
seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine ve 6grencilerin egitim ve
ogretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak.

b) Tlgili bakanhklarla isbirligi iginde, 6zel egitim okul ve kurumlarinin egitim ve
Ogretim programlarini, ders kitaplarmi, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak.

¢) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;

Rehberlik ve Denetim Bagkanligina ait

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanlik okul
ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlara ve gergek ve tiizel kisilere rehberlik
etmek.

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gergek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olugturmak ve rehberlik etmek.

¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol
ve denetimini ilgili birimlerle isbirligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarmi
mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans 6l¢iitlerine ve kalite
standartlarina gére analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek ilgili birimlere ve
kisilere iletmek.

¢) Bakanlik teskilat1 ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet
ve islemlerine iliskin olarak, usulsiizlikleri onleyici, egitici ve rehberlik
yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayigla, Bakanligin gérev ve yetkileri
cergevesinde denetim, inceleme ve sorugturmalar yapmak.

d) Bakanlik teskilat1 ile personelinin idari, mali ve hukuki islemleri hakkinda
denetim, inceleme ve sorusturma yapmak.

e) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;

Strateji Gelistirme Bagkanlig ait

a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve
mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak.

b) Bakanlik hizmet birimleri, tasra teskilati ile okul ve kurumlar i¢in performans
6lgiitlerinin olusturulmasina yénelik ¢alismalar yapmak.

c) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

* 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi,

* Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yo6netmeligi,
* Bilim ve Sanat
Yonergesi

* Ozel Egitim Gerektiren Bireyler igin
Evde Egitim Hizmetleri Yonergesi,

* Kaynastirma Uygulamalari
Genelgesi Zorunlu Egitim Cagi Disina
Cikan  Ozel Egitim  Gerektiren
Bireyler ile Ilgili Genelge,

Merkezleri

* 5018 Kamu Mali
Kontrol Kanunu

*  Kamu Idarelerinde  Stratejik
Planlamaya Ilisgkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

* 3797 sayili Kanun,

* AB Komisyon Kararlari,

* Kopenhag Kriterleri, AB
Miizakereleri, AB Miiktesebati,
* “TKY Upygulamalar” ile
Mevzuat

Yonetimi  ve

ilgili
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Temel Egitim Boliimii

Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Boliimii

Milli Egitim Bakanligr Teskilat Kanunun da yer alan;

Temel Egitim Genel Miidiirliiiine ait

a) Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin
egitim ve dgretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak.

b) Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarmnm egitim ve Ogretim
programlarini, ders kitaplarni, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak.

c) Tlkdgretim dgrencilerinin barinma ihtiyaglarmin giderilmesi ve maddi yénden
desteklenmesi ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.

¢) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Kanunun da yer alan;

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiine ait

a) Egitim ve 0gretimin teknoloji ile desteklenmesine yonelik isleri yiirlitmek.

b) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmek.

c) Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
siavlarini planlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

¢) Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
program, film ve benzeri yayilar1 hazirlamak veya hazirlatmak, yaymlamak veya
yayinlatmak.

d) Egitim ve ogretimde uygulanan yeni teknoloji ve gelismeleri izlemek ve
degerlendirmek.

e) Egitim ve &gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin
bigimde kullanilmasii ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini
saglamak.

f) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Okul ve kurumlarimizda Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili kurullarin olusumu ve

* Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi Agma
Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi,
* Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi,

* Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul
ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerin Norm Kadrolarina
fliskin Yénetmelik

* Milli Egitim Bakanhg Tlkogretim
Kurumlart Yonetmeligi

e 4857 Sayili Is Kanunu

)ED ’ED ga_llsma51_ile i!gili gerekli is ve islemleri yapmak. e 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve
B @ 5 Risk analizlerini yapmak. o Genel Saglik Sigortast Kanunu
(2 > 2 Okul ve kurumlarmn bilgilendirme seminerlerini Il ISG Biirosu ile koordine etmek. o 6331 Sayili fs Saghg1 ve Giivenligi
= 5 Denetimleri yapmak. Kanunu

2.4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan bir
tanesi katilimciliktir. Plan uygulamasinin etkinligini
artirmak amaciyla ilge milli egitim miidiirligiiniin
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriisleri dikkate
alimmustir.

8 1 1]

Miidiirliiglimiiziin {irtin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, dogrudan veya dolayl etkilenen veya etkileyen

kisi, gurup veya kurumlar paydas olarak
belirlenmistir. Belirlenmis olan paydaslar i¢ paydas,
dis paydas ve yararlanicilar seklinde

siniflandirilmistir. Paydaslar ¢esitli 6zelliklerine gore
lider temel ortak, stratejik ortak, calisan ve
yararlanici olarak siniflandirilmistir.

Di1s paydaslara yonelik Milli Egitim Midiirliiglimiiziin hangi tiir hizmetleri sundugu
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir. Paydaglar miidiirliigiin faaliyet ve
hizmetlerini etkileme giici bakimindan gururlandirilarak kurum i¢in énem dereceleri ortaya
konmustur. i¢ paydas olarak okul ve kurum yoneticilerinin gériisleri yazili olarak alinmustir.
Dis paydaslarin goriislerini tespit etmek amaciyla anket uygulamasi yapilmistir. Bunun
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yaninda ilgemizde bulunan okul ve kurumlarimizdaki ¢alisanlarla toplantilar yapilarak paydas
goriisleri ve beklentileri stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulma asamasinda ele alinarak

stratejik plana yansitilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2015-
2019 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan toplantilardaki uygulamalar ve anket
calismalar1 ile alinmistir. Dig paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Paydagslarla yapilan igbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin gergeklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

PAYDAS LISTESI VE ONEM ETKiSi MATRISI

Paydas_ln Kurfjm Paydasin
Paydas Faaliyetleri .
- . Taleplerine
Tard Etkileme 0
R Verilen Onem
Derecesi
“Tam:5" 3 g
Paydaglar Neden Paydas Cok:4 3 E
- u "Orta:3" S =3
© 3 * <
T | 2 "Az:2"
©
& o "Hig:1"
L a
1,2,3,izle 1, 2,3 Gozet
4, 5, Bilgilendir 4, 5 Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanligi \/ Merkez Yonetim 5 5 1 Birlikte Calis
Valilik \/ Miilki idare 5 5 1 Birlikte Calis
Kaymakamlik \/ Yerel idare 5 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim Midiirliigii Calisanlar: \/ Biirokratik Yap1 3 4 1 Birlikte Calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \' | Denk Yénetim 4 4 2 | Birlikte Calis
Okullar ve Bagli Kurumlar \/ Ast Birimler 5 5 1 Birlikte Cali
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \/ Ast Personel 4 5 1 Birlikte Calig
Ogrenciler ve Veliler \/ Yararlanicilar 3 3 1 Birlikte Calig
Okul Aile Birlikleri \ Tedarikgi 4 2 ) Dahil Et
Belediyeler \/ Yerel Idare 3 2 2 Dahil Et
Giivenlik Giileri v | KamuKurumu . 1 2 Dahil Et
Saglik Kuruluslart \/ Kamu Kurumu 2 1 2 Dahil Et
Hayirseverler \/ Tedarikgi 2 1 3 Yararlan
Sivil Toplum Kuruluslart \/ Sosyal Etkiler 1 1 2 Yararlan
Sendikalar \/ Pers. id. Etkisi 3 2 2 Dahil Et
Basin Yaym Kurumlari \/ Sosyal Etkiler 2 1 2 Yararlan
Ticari Kuruluslar \/ Tedarikgi 1 1 3 Yararlan
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2.5. KURUM iCi ANALIZ

Mevcut Kanun Yonetmelik ve Yonergeler uyarinca Milli Egitim Bakanliginca
belirlenen egitim politikalarin1 uygulamak ilcelerde, Ilgce Milli Egitim Miidiirii’niin gorevidir
ve Kavaklidere Ilgesinde bu gérev ilge Milli Egitim Miidiirii Mehmet YILMAZ tarafindan
yuriitilir.

flgemizde 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname uyarinca, ilgemizde olusturulmus 13 birim ile basta ilge milli egitim
miidiirii 6nderliginde olmak iizere 2 sube miidiirii ile hizmet faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

2.5.1. ORGUTSEL YAPI ANALIiZi

ILCE MiLLi EGITIM MUDURU

SUBE MUDURU SUBE MUDURU
—n‘ TEMEL EGiTiM ' —{ MESLEKI VE TEKNIiK EGIiTiM
—n‘ ORTA OGRETIM ' —‘ OZEL OGRETIiM KURUMLARI
—n‘ HAYAT BOYU OGRENME —{ INSAN KAYNAKLARI
—n‘ OZEL EGITiM VE REHBERLIK —{ DESTEK HiZMETLERI
—{BiLGi iSLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJiLERi‘ —‘ INSAAT VE EMLAK
—~‘ STRATEJi GELISTIRME '
—{ HUKUK iSLERi

_.‘ OZEL BURO

12 Yillik zorunlu egitim ¢alismalari ile birlikte ilgemizde bulunan okul ve kurumlarin
dagilimlarm gdsterir tablo asagiya cikarilmustir. flgemizde 1 bagimsiz anaokulu, 3 miistakil
smifli ilkokul, 3 birlestirilmis sinifli ilkokul, 1 tanesi imam hatip ortaokulu olmak {iizere 4
ortaokul, 1 tanesi imam hatip lisesi olmak {izere 3 lise ve 1 halk egitim merkezi midiirligi
bulunmaktadir.

Milli Egitim Komisyonu ]?askan Milli Egitim Miidiirii
Uye Sube Midiirii
Uye Halk Egitim Merkezi Miidiirii
Uye Sadik Gégen Anadolu Lisesi Miidiirii
Uye Atatiirk Ortaokulu Miidiirii
Uye Cumbhuriyet Ilkokulu Miidiirii
Uye Kavaklidere Anaokulu Miidiirii
Uye Catak Tlkokulu Smif Ogretmeni
Uye Salkim Tlkokulu Smif Ogretmeni
Uye Camyayla ilkokulu Sinif Ogretmeni
Uye Sinif Ogretmeni
Uye Rehber Ogretmen
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Eser inceleme Komisyonu | Baskan Sube Miidiirii
Uye Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Uye Sinif Ogretmeni
Uye Tek. ve Tas. Ogretmeni
Kalite Kurulu Baskan Milli Egitim Miidiiri
Uye Sube Miidiirii
Uye Sube Miidiirii
Uye Miidiir Yetkili Ogretmen
Uye Ingilizce Ogretmeni
Uye Cumbhuriyet 1.0. Miidiir Yadimcisi

—{ OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARI

* KAVAKLIDERE ANAOKULU

—{ ILKOKULLAR

«CUMHURIYET ILKOKULU

*MEHMET KOCAR ILKOKULU

*MENTESE ILKOKULU

*CAMLIBEL CATAK ILKOKULU (1-4 Birlestirilmis smiflr)
*CAMLIBEL CAMYAYLA ILKOKULU (1-4 Birlestirilmis sinifl1)
*SALKIM ILKOKULU (1-4 Birlestirilmis smnifl1)

—‘ ORTAOKULLAR

« ATATURK ORTAOKULU

*S.S. OZBAY ORTAOKULU

«MENTESE ORTAOKULU

+KAVAKLIDERE IMAMHATIP ORTA OKULU

—[ LISELER
/

+SADIK GOCEN ANADOLU LISESI
+KAVAKLIDERE ANADOLU LISESI
+KAVAKLIDERE IMAMHATIP LiSESI

4[ YAYGIN EGIiTiM KURUMLARI

J

*KAVAKLIDERE HALK EGITiMi MERKEZi
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2.5.2. INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Bu baglik altinda kurumda gorev yapan personelin yas, egitim, performans gibi
gostergelerinin ortaya kondugu degerlendirmeler yer almaktadir.

KURUM PERSONELI VE EGiTiM DURUMLARI OZETi
SAYISAL VERILER EGITIM DURUMU
Erkek Kadin Toplam Li?:ns Lisans Mastir | Doktora
Ilge Milli Egitim Miidiirii 1 - 1 - 1 - -
Miidiir Yardimcisi - - - - - - -
Sube Miidiirii 2 - 2 - 2 - -
Sef 3 - 3 1 2 - -
Memur 2 - 2 2 - - -
Hizmetli 1 - 1 - - - -

Tablo: Kurum Personeli ve Egitim Durumlari Ozeti

Yas Diizevleri 2014 Y1l itibari ile
S Kisi Sayist %
20-30 3 % 30
30-40 1 % 10
40-50 4 % 40
50 + ... 2 % 20
Tablo: Kavaklidere ilge Milli Egitim Muduirliigii Personelinin Yas Gruplarina Dagilimi
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Yonetici Sayisi Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
2 3 5 4 4 3

Tablo: Kavaklidere ilge Milli Egitim Midiirligi ydnetici sirkiilasyonu ézet tablosu
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2.5.3. TEKNOLOJIiK DUZEY

flce Milli Egitim miidiirliigii biinyesinde

calisgan personellerin tiimiiniin internet baglantili B
bilgisayarlar1  bulunmaktadir.  Milli  Egitim 2 - g
Bakanligmin son donemde yapmis oldugu e ;

teknolojik doniigiimler gercevesinde bazi islemler ‘/}@
(Hizmet i¢i Egitim, Atama, Tasmir Mal Islemleri
vb.) ¢evrimi¢ci olarak internet {izerinden :
yapilmaktadir. Bu nedenle bu islerden sorumlu
birimlerin teknolojiye hakim olmasi gorevlerinin .
gereklerindendir.

Ilgemizin Mugla il merkezine uzakligmin 51 km olmasi nedeniyle giinlii yazilarm her
giin Mugla Milli Egitim Midiirliigiine ulastirilmasi s6z konusu olamamaktadir. Bu yiizden
bazi dokiimanlarin E-Posta ortaminda gonderilmesi veya fakslanmasi gerekmektedir. Suan
istatistiki veriler iceren dokiimanlar kagit kullanilmadan elektronik ortamda yapilmaktadir.
Internet servis saglayicinin ilge merkezinde bulunan teknolojik altyapisindan kaynakli olarak
internet hizinda yasanan yavaslamalar ve zaman zaman kopmalar, kontrol dis1 gelisen
teknolojik bir tehdit olarak gbze ¢arpmaktadir.

Gelecek donemde okul ve kurumlarla yapilan yazismalarin elektronik ortamda kagit
kullanilmadan yapilmasi digiiniilmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin resmi web sitesi faaliyette olup, gérevli bir memur
tarafindan giinliik kontrolleri ve gilincellemeleri yapilmaktadir.

Teknolojik donanim durumunu ve fiziki mekanlar durumunu gosterir 6zet tablolar
asagiya cikarilmistir.

FATIH RPOJESI ISTATISTIiKLERI

Dagitimi Yapilan Dagitim Yapilan Kurum Sayisi
Etkilesimli Tahta 19 ADET 1
Cok Fonksiyonlu Yazici 1 ADET 1
Dokiiman Kamera 1 ADET 1
Tablet Ogretmen 2
Tablet Ogrenci 2
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ARAC GERECLER MEVCUT | iHTIYAC ARAC GERECLER MEVCUT | IHTiYAC
BILGISAYAR 6 0 BELGEGECER (FAKS) 1 0
YAZICI 1 0 DVD PLAYER 0 0
TARAYICI 3 0 FOTOGRAF MAKINESI 1 0
TEPEGOZ 0 0 KAMERA 0 0
PROJEKSIYON 1 0 VCD PLAYER 0 0
TELEVIZYON 1 0 INTERNET BAGLANTISI 1 0

Tablo: Kurumun teknolojik donanim durumunu gosterir tablo.
FiZiKi MEKAN VAR ADEDi IHTIYAC ACIKLAMA
Miidiir odasi 1 1 0 Ihtiyac1 Karsilamaktadir.
Sube Miidiirii Odas1 2 2 0 Ihtiyaci Karsilamaktadir.
Biiro 4 4 0 Ihtiyac1 Karsilamaktadir.
Arsiv 1 1 0 Kapasitesi Artirilmalidir.
Toplant1 Odas1 1 1 0 Donatim ihtiyact vardir.

Tablo: Fiziki ortamlarin durumlarini gosterir tablo

2.5.4. MALIi KAYNAKLAR

Milli Egitim Bakanligr 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol kanununun I sayili
cetvelinde bulunan genel biitceli idareler arasinda
bulunmaktadir.  Merkezi  yoOnetim  biitcesi
kapsaminda genel biitceden ayrilan pay personel
ayliklarina ek derslere, siirekli ve gegici gorev
yolluklarina mahkeme masraflarina, emekli
keseneklerine, tiiketim malzemeleri, telefon ve
kirtasiye giderlerine harcanmaktadir.

MALI KAYNAKLAR TABLOSU
KAYNAKLAR 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GENEL B["JTCE 5.213.169,39 5.700.000 6.200.000 6.820.000 7.460.000 8.140.000
OKUL AILE .BIRLIGI. a 1500 1800 2000 2200 4220 4680
(KANTIN KiRA GELIiRLERI %10)
DIGER

* Tahmini Enflasyon Rakamlarina Gore Artis Yapilarak hesaplanmistir.
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YILLAR 2012 2013 2014

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Biiyiikk Onarim

Kiiciik Onarim 9.892,86 TL
Temizlik 14.185,44 TL
Biiro makinalari £

Sosyal Faaliyetler %

Vergi Harg vb.

Kirtasiye 37.908,56 TL
GENEL TOPLAM 58.986,86 TL

KURUMDA KULLANILAN FINANSMAN KAYNAKLARI ASAGIYA CIKARILMISTIR
GENEL BUTCE

Temel maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri, tiiketim
malzemeleri, telefon, kirtasiye, 1sinma, tasimali egitim vb. ihtiyaglar genel biit¢eden
karsilanmaktadir. Mugla Ilinin Biiyiiksehir olarak belirlenmesinin ardindan 6zel idare
kanaliyla yapilan harcamalarda genel biit¢eye aktarilmis ve harcamalar buradan yapilmaya
baslanmuistir.

OZEL IDARE

Mugla Ilinin Biiyiiksehir olarak belirlenmesiyle birlikte 6zel idareler kapatilmis ve
Kavaklidere Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’ne buradan aktarilan gelirler son bulmustur.

KANTIN GELIRLERI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kantin gelirleri son derece ciizi gelirler olup geliri
olmayan okullarin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir.

DIGER GELIRLER - BAGISLAR

Diger her tiir gelir ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan egitim &gretim
faaliyetlerinin finansmani amaciyla kullanilmaktadir.
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2.5.5. ISTATISTIKI VERILER

YERLESIM YERLERINE GORE OKUL VE KURUMLAR

YERLESIM YERININ TURU

imam Hatip Orta

Ilce Merkez Mahalleleri

Beldelerden Doniisen Mahalleler

o |o |+~ | Anaokulu
o [N | = | Ortaokul

Koylerden Dontisen Mahalleler

— |o|o |+~ | imam Hatip Lisesi
O |o|o|o| Meslekive Teknik Lise
= | o | o |+ | Halk Egitimi Merkezi

~ ||| -] ilkokul
N (oo |~ | Anadolu Lisesi

= |Oo|lO|F

TOPLAM 1 3

Tablo: ilcede bulunan okullarin yerlesim yerlerine gére dagilimlari.

llgemizde 1 - 4 birlestirilmis sinifli 4 okul vardir. Mugla ilinin biiyiiksehir kanunu
kapsaminda alinmasiyla birlikte okulumuz 6zel durumlarini ortaya c¢ikarabilmek icin ilge
merkez okullari, beldelerden doniisen okullar ve koylerden dontisen okullar olarak
siiflandirma yapilmistir.

— &

N I

< x

= | 2 | E

. o o o o

YERLESIM YERININ TURU 2 ‘g :

S - = >

= _ =] =) B0 =

|z | 2|8 | 2|z

g e | £ g | = g

< = S < T >

K E K E K K E E K E K E
ilce Merkez Mahalleleri 17 | 37 |112| 105|132 - - | 154 | 90 | 86

Beldelerden Doniisen Mahalleler 11| 6 |14 | 24
Koylerden Doniisen Mahalleler 11 6 |14 | 24

TOPLAM 130 587 267 385 176 -

Tablo: Yerlesim yerlerine gére 6grenci sayilari (E-Okul Verileri - Agustos 2014 itibariyle)
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YERLESIM YERLERINE GORE OKUL VE KURUMLARDAKi OGRETMEN SAYILARI
E
= o
= g 3 5
= — ~ R
Z s (4] = 5
< — 22} c
2 S| g | 3| & | =
YERLESIM YERININ TORU - £ 5 ) Z E
> —_ < < > =
= > > — b
2 El < E > i < =
< = o £ < £ > =
K|E|KI|E E|K KIE|K|[E|K|E]|K
ilce Merkez Mahalleleri 6|10|7 (6 |5|12(- 211|142 |- | -] - 0
Beldelerden Doniisen Mahalleler 21019 (915024 - -|{--1--1-"1-1'-1"+-
Koylerden Doniisen Mahalleler (o212 -f-f{-1-1-1t-1-1-1-1-1-1-
TOPLAM 910 (17]|16|20|26| - |2 (211|14(1 | -|-]-|12110
Tablo: Yerlesim vyerlerine gére okul ve kurumlardaki &gretmen sayilari (MEBBIS Kayitlari- Agustos 2014
itibariyle)
60
W ERK Okul tirlerine gore
40 o . ..
Ogretmenlerin  cinsiyet guruplarina
20 " KDN dagilimlarint  gosterir grafik yanda
0 - =TOP sunulmustur. Anaokulu ve anasiniflar
Anaokulu  ilkokul  Ortaokul  Lise ile her tiir lise dengi okul bir arada
degerlendirilmistir.
OKUL TURLERINE GORE ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
=
=
=
@) =
8 g
= — £
o @ -
= = =
_ OKUL TURLERI E = E =
EGITIM OGRETIM YILLARI $ £ 5} £
g = g =
o £ < £
5;55.’:7:,_7:’;5'7):7)LG’E'B.:BLE’;'G:GLE
28|88 252B|25| 2525|2825 25|2B|28
7 IR Fe Bl B2 IR Ee B B2 I e B A A B e K
g m|Fm m ﬁ m|Fm m ﬁ m|Fm m ﬁ m|Fm m
2011 — 2012 Egitim Ogretim Yili 201|145 2 | - | - | - |88 |22|15| - | - | -
2012 — 2013 Egitim Ogretim Yili 209|116 1 | - | - | - |102| 23|21 | - | - | -
2013 - 2014 Egitim Ogretim Yih 2291124 2 6 - - |184 | 75 | 25 - - -
TOPLAM 639|385| 5 | 6 - - [374(120( 61 | - - -

Tablo: Okul tiirlerine gére 6diil alan 6grenci sayilari (imam Hatip Orta Okulu ve Lisesi Yeni Agilan Kurumlardir.)
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[lcemiz ortaokullarindaki basar1
belgesi alma durumlarin1 gosterir grafik
sag  tarafta  sunulmustur.  Grafik
olusturulurken normal ortaokullar ile
imam hatip ortaokullar1 birlestirilerek
gosterilmistir. Ortaokullarda okullagma
orant % 100 olup 12 wyillik zorunlu
egitimin  ortaokul ayagi basariyla
tamamlanmustir.

flgemiz liselerinde basar1 belgesi
alma durumlarin1 gosterir grafik sagda
sunulmusken, sayisal verilerin
derlenmesi asamasinda ilgemizde
bulunan Kavaklidere Anadolu Ogretmen
Lisesinin Kavaklidere Anadolu Lisesine
doniistiiriilmesi  miinasebetiyle  tim
liselere ait sayisal veriler bir arada
degerlendirilmistir.

ORTAOKULLAR BASARI BELGESi DURUMU

250
200 -
150 - W Tesekkir
100 - M Takdir
[ Onur
50 -
0 -
2011-2012 2012 -2013 2013 - 2014
LiSELER BASARI BELGESi DURUMU
200
150
B Tesekkir
100
W Takdir
[ Onur
50 -
0 -

2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014

EGiTiM KURUMLARI TASIMALI OGRENCi SAYILARI VE MALIYETI

=
2
= =
— =]
E I E
=}
: Z F = © = g F
TASIMA MERKEZi OKULLAR = e = £ E e z
° <
5 = g | 2| £ < g
= S . 2 = S 2 s
5 < g s 2 2. O <
= = g Q 2 ] i -~
El S| 2| & | E|E| 2|8
~—
o < = % = = & =
2014 - 2015 EGIiTiM OGRETIM YILI BILGILERIDIiR
Tasimah Ogrenci Sayist 55 93 121 | 106 - 60 - 435
Kac Arac ile Tasindig 4 7 9 8 - 4 - 32
Tasima Maliyeti (Tiirk Liras) 171.793 - 234.547 - - 49.533 - 455.873
Ogle Yemegi Maliyeti (Tiirk Lirasi) 22163 | 37.476 | 48.759 | 42.714 | - | 24178 | - |175.203

Tablo: Tagimali Egitim Ogrenci Sayilari ve Maliyeti Tablosu
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KARSILASTIRMALI OGRETMEN OGRENCi DURUMLARI TABLOSU

— - &
2 et -
Q= - E -)
Z Z = E % =7
© 2 2 ‘ o =
= St = =
M2 b o 2
Q= o— B O —
s . K|E|T|K|E|T|K|E|T|K|E]|T
OGRENCI SAYISI
66 | 64 | 130|279 | 308|587 | 316 | 338 | 654 | 213 | 148 | 361
s K|E|T|K|E|T|K|E|T|K|E]|T
OGRETMEN SAYISI
9 | - | 9 |17|16|33|20|26 |46 |13 |15 28
DERSLIK SAYISI 12 34 34 19
DERSLIiK BASINA DUSEN OGRENCI 11 17,26 19,23 19
OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCi 14,4 17,78 14,21 12,89
Tablo: Karsilastirmali 6gretmen &grenci durumlari tablosu (MEBBIS ve E-Okul Verileri Dikkate Alinmistir)
SINAVLA OGRENCi ALAN
ORTA OGRETIM KURUMLARINA YERLESEN OGRENCi SAYILARI
Doomtel | 28 [ 2 | 2% | soriaw
Atatiirk Orta Okulu 0 0 - 0
FEN LiSESi S.S. Ozbay Orta Okulu 0 0 - 0
Mentese Orta Okulu 0 2 4 6
Atatiirk Orta Okulu 0 0 1 1
SOSYAL BiLIMLER LiSESi S.S. Ozbay Orta Okulu 0 0 2 2
Mentese Orta Okulu 0 0 - 0
Atatiirk Orta Okulu 7 5 - 12
ANADOLU OGRETMEN LISESI [S$.S. Ozbay Orta Okulu 2 1 - 3
Mentese Orta Okulu 8 8 - 16
Atatiirk Orta Okulu 1 2 6 9
ANADOLU IMAMHATIP LiSESI [S$.S. Ozbay Orta Okulu 2 0 11 13
Mentese Orta Okulu 0 5 3 8
Atatiirk Orta Okulu 6 8 56 64
ANADOLU LIiSESI S.S. Ozbay Orta Okulu 8 16 26 50
Mentese Orta Okulu 2 30 48 80
Atatiirk Orta Okulu 2 1 - 3
SAGLIK MESLEK LiSESi S.S. Ozbay Orta Okulu 2 0 - 2
Mentese Orta Okulu 0 0 9 9
Atatiirk Orta Okulu 3 2 11 16
DIGER MESLEK LiSELERI S.S. Ozbay Orta Okulu 3 2 11 16
Mentese Orta Okulu 9 5 3 17
Atatiirk Orta Okulu 19 18 70 107
TOPLAM S.S. Ozbay Orta Okulu 17 19 53 89
Mentese Orta Okulu 19 50 67 136
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SINAVLA GGRENCi ALAN
ORTA OGRETIM KURUMLARINA YERLESEN OGRENCI SAYILARISINAVLA OGRENCi ALAN
ORTA OGRETIM KURUMLARINA YERLESEN OGRENCI SAYILARI

60
50
40
30 W 2011 - 2012
20 m 2012 - 2013
m2013-2014
10
0 - T T T ‘ T T
FEN LISESi  SOSYAL ANAADOLU ANADOLU ANADOLU  SAGLIK DIGER
BiLIMLER OGRETMEN iMAMHATIP  LIiSESI MESLEK MESLEK
LISESI LISESI LISESI LISESI LISELERI

ORTA OGRETIM MEZUNIYET VE UNiVERSITEYE YERLESIiM OZET TABLOSU
SADIK GOCEN KAVAKLIDERE KAVAKLIDERE
ANADOLU LiSESI ANADOLU LiSESI IMAMHATIP LISESI

Mezun On lisansa | Lisansa Mezun On lisansa | Lisansa Mezun On lisansa | Lisansa

Yerlesen Yerlesen Yerlesen Yerlesen Yerlesen Yerlesen
Yeni Agilan Kurum Yeni Agilan Kurum
2011-2012 52 19 12 Degerlendirme Dist Degerlendirme Dist
Yeni A¢ilan Kurum Yeni A¢ilan Kurum
2012-2013 39 12 9 Degerlendirme Dis1 Degerlendirme Dis1
Yeni Agilan Kurum Yeni Agilan Kurum
2013-2014 45 14 4 Degerlendirme Dist Degerlendirme Dist

YAYGIN EGiTiM KURUMLARINCA ACILAN KURS VE KURSIYER SAYILARI

2011 -2012 2012 — 2013 2013 -2014
Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Okuma Yazma Kursu 11 62 5 8 4 6
Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari 19 662 23 481 41 996
Sosyal Kiiltiirel Kurslar ve Uygulamalar 80 2302 68 1621 32 569
TOPLAM 110 3026 96 2110 7 1571
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BILiSIM TEKNOLOJILERI KULLANIM DURUMU OZET TABLOSU
BT Smifi | Bilgisayar in}emet Fotokopi Projeksiyon Akallt
Var mi1? Sayis1 Baglantist Yazici Tahta
Kavaklidere Anaokulu - 5 1024 kbps 3 4 -
Cumbhuriyet ilkokulu EVET 26 1024 kbps 4 6 0
Mentese Ilkokulu - 5 1024 kbps 2 4 -
Mehmet Kogar ilkokulu - 12 1024 kbps 5 8 -
Camlibel Catak Tlkokulu - 9 1024 kbps 3 3 -
Camlibel Camyayla ilkokulu - 4 1024 kbps 2 1 -
Salkim flkokulu - 5 1024 kbps 2 2 -
Nebiler Ilkokulu - 3 1024 kbps 3 1 -
Atatiirk Ortaokulu EVET 16 1024 kbps 2 2 -
Mentese Ortaokulu - 5 1024 kbps 2 4 -
S. S. Ozbay Ortaokulu EVET 18 1024 kbps 3 3 -
Kavaklidere imam Hatip Ortaokulu - 1 1024 kbps 1 - -
Sadik Gogen Lisesi EVET 20 1024 kbps 4 1 13
Kavaklidere Anadolu Lisesi - 4 1024 kbps 7 1 6
Kavaklidere Imam Hatip Lisesi - - 1024 kbps - - -
Kavaklidere Halk Egitimi Merkezi - 6 1024 kbps 3 1 -
TOPLAM 4 107 - 44 41 19

REHBERLIK HIZMETLERIi OZET TABLOSU

MEVCUT DURUM KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS
Rehber Ogretmen Durumlart | Danismanlik Hizmeti Alan [?Stzr:lrll‘;?re I;eEI%ie;[tifﬁn\;e
Norm Gorev Yapan Ogrenci Ogretmen Veli Ogrenci Ogretmen Veli
Anaokullart 1 1 37 - 72 - 2 7
Ilkokullar 1 1 120 - 50 45 8 146
Ortaokullar 1 1 385 - 57 152 - 127
Liseler 2 2 340 - 50 515 28 28
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INSAN KAYNAKLARI (YONETICi VE OGRETMEN) OZET TABLOSU
p= - _
< 2 S0 | 32| % =5
LR > O >
S| 2|2 |32|33| 2| £ |528
Y Z. 2 ZE | 29 o = 22 g
o) < 3 S22 | S5 S = |'854
= E Ox s @ -
o
OKUL — KURUM MUDURU - 1 6 2 12 9 3 9
MUDUR BASYARDIMCISI - - 1 - 1 1 - 1
MUDUR YARDIMCISI - - 4 - 12 4 8 4
MUDUR YETKILi OGRETMEN - - 4 - 4 4 - 4
YONETICi TOPLAMI - 1 15 2 29 18 11 18
OKUL ONCESI OGRETMENI - 2 6 - 10 8 2 8
SINIF OGRETMENI - 3 30 - 36 33 3 33
BIRANS OGRETMENI - 5 65 - 104 70 34 70
REHBER OGRETMEN - - 5 - 5 5 - 5
OGRETMEN TOPLAMI - 10 106 - 155 116 39 116

GENEL TOPLAM
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2.6. KURUM DISI ANALIZ (CEVRE ANALIZI)

2.6.1 UST POLITiKA BELGELERI

. 10. Kalkinma Plan1

. Uygulanmakta Olan Orta VVadeli Program

. AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)

. TUBITAK Vizyon: 2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu
. Bilgi Toplumu Stratejisi

. Milli Egitim Strateji Belgesi

. 5018 sayilit Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

O© 0 3 O »n ~ W N B

. Kamuda Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

—_
=]

. Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT)

—
—

. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

[EEN
N

. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

[HEN
w

. 62. Hiikiimet Programi

[EEN
IS

. 62. Hiikkiimet Program1 Eylem Plam

—_
9]

. MEB Biit¢ce Raporu/Biitge Projeksiyonlari

—_
o)

. Milli Egitim ile ilgili mevzuat
. Milli Egitim Bakanlig1 2015 - 2019 Stratejik Planm
18. Mugla Milli Egitim Miudiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plani

—_
-

Yukarida siralanmis olan {ist politika belgeleri kurumumuzu baglayici niteliktedir ve
siralanan bu belgelere binaen kurum stratejik planimiz hazirlanmistir.

2.6.2 PESTLE ANALIZI

Cevre analizinde kurumu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmektedir. PESTLE analizi politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik,
cevresel ve legal faktorlerin incelenmesi, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenlerinin belirlenmesi ve bu faktorlerin olumlu ya da olumsuz kimleri etkiledigini oraya
cikarilmasi i¢in yapilmistir.

Politik ve sosyal etmenler incelendiginde Milli Egitimle ilgili mevzuat taranmis ve
ilgili mevzuat hiikkiimleriyle kurumu etkileyebilecek diger mevzuatlarin Ortlistigi
goriilmiistiir. Milli Egitim Bakanligi ve Mugla Milli Egitim Miidiirligiiniin Stratejik planlari
incelenmis ve gevre analizinin bu planlarla uyumlu olmasi saglanmustir.
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Sosyal ve kiiltiirel agidan, niifus artis hizinin yavas olmasi ve bireylerin ekonomik
nedenlerle caligmak icin, gerek mevsimlik olarak gerekse siirekli sekilde gog ettikleri
goriilmistiir. Bireylerin hayat beklentilerindeki degisimlerin, yagamlarini degistirdigi tespit
edilmistir. Ekonomik agidan ¢evrede yasayan insanlar1 gelir durumunun {ist seviyede olmadigi
gozlenmistir. En 6nemli gecim kaynaginin mermer ocaklarinin oldugu bunlardan ge¢imini
saglayan bir¢ok kisinin oldugu gorilmiistiir. Bunun yaninda orman is¢iligi, tarim ve
hayvancilik bolgenin 6nemli ge¢im kaynaklar1 olarak goriilmektedir.

14.000
12.000
10.000

Kavaklidere Niifus Degigsimleri

W Toplam

8.000
ool I 1N DN IH I[H O[H D
+000 !.!.!.!.!.!.!.! B Kir
2.000 H"B"B"E*"R"D"NQ

H BR'R B B R B

0

1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011

2013

Gliniimiiz diinyasinda teknolojik imkanlarin inanilmaz bir hizla gelistigi ve insanlarin

hayatlarinin vazgecilmez bir pargast oldugu bilinmektedir. Buna bagli olarak bu
uygulamalardan g¢evrenin etkilenmemesi disiinilemez. Yalniz bireylerin E-Devlet
uygulamalarin1  yeterince kullanmadiklar1 bununda zaman kaybina neden oldugu
goriilmektedir.

Ekolojik ve dogal g¢evre agisindan bdlgenin deprem kusaginda bulunmasi 6nemli
degiskenlerden biridir. Ayrica bodlgenin ormanlarla kapli olmasi ve insanlarin gec¢im
kaynaklar1 olarak ormanlart kullanmalar1 ¢evre
durumlardandir. Cevrede havanin Mugla ortalamasina nazaran daha sert ve karasal iklim

insaninin  hayatinda gozlemlenebilir

ozellikleri gdsterir olmasi iist solunum yolu ile ilgili hastaliklarin daha fazla goriilmesine
neden olmaktadir. Tarim arazisi alanlarmin darlig1 nedeniyle kdyde gegimlerini saglayamayan
insanlarin sehirlere gog ettikleri gozlenmektedir.

Toplumun geleneksel degerlere bagli oldugu, koruma refleksi gittigi fark
edilmektedir.
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POLITiK FAKTORLER

EKONOMIiK FAKTORLER

* 62. Hiikkiimet Eylem Plam

* Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1
* Mugla Milli Egitim Mudiirliigi 2015-2019
Stratejik Plani

* Milli Egitim Bakanligi Mevzuati

* Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
* Mermerciligin, ormanciligin ve kiiltiir turizminin
gecim kaynagi olusu

* Cevrenin egitime verdigi destek

* [sgiicii durumu, diisiik issizlik oranlari

* Mal ve Hizmet satin alma imkanlari

* Tasarruf saglama imkanlari

* Gelir Dagilimi

SOSYAL KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

* Calisanlarin Kariyer beklentileri

* Niifus artig hizinin duraganligi

* Cevreye duyarlilik

* Beslenme aligkanliklart

* Hayat beklentilerindeki degisimler
* Kiiltiirel degerlere sahip ¢ikilmasi
* Sosyal etkinliklere katilim

* Toplumdaki etik degerler

* Sug oranmin diisiikligii

* Teknoloji kullanim durumu

* E-Devlet Uygulamalari

* Calisanlarin ve Yararlanicilarin teknoloji kullanim
kapasiteleri

* Kurumun teknolojik imkanlari

* Bakanlik¢a saglanan teknolojik destek

* Teknolojinin egitim ortamlarinda kullanimi

* Internetin yayginligi

EKOLOJIK FAKTORLER

LEGAL FAKTORLER

* Mentese daglarina kurulmus sehir

* Sehirlesmenin yavagligt

* Ormanlarla kapl ¢evre

* Mermer ocaklarinca yaratilan kirlilik
* Su kaynaklarinin kitlig

* Deprem bolgesine olan yakinlik

* Karasal iklime yatkinlik

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* Biiyiiksehir yasasinin yansimalari

* Mevzuatin ¢ok sik degisiyor olusu

* Hak ve Ozgiirliiklerin sahsi yorumlarla isleyisinin
sekteye ugrayisi
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2.7. ULKE VE BOLGE GENELI KONUM OZELLIKLERI

Kavaklidere, Osmanli Imparatorlugu déneminde (18 yy) Nahiye yapilmuis, 19 yy’ da
Belediye Teskilatt kurulmus, Kurtulus Savasi sirasinda Belediye Teskilati lav edilmistir.
01.05.1955 yilinda Belediye Teskilat1 kurularak 1956 yilinda Bucak Merkezi haline
getirilmistir. 1960 Ihtilalinden sonra Bucak Miidiirliigii kaldirilmis, 09. May1s 1990 tarihinde
Kavaklidere’yi Ilge yapan Kanun Resmi Gazetede yayimlanmis ve 16 Agustos 1991 tarihinde
ise, Kaymakamlik ve diger Resmi Daireler faaliyete gecmistir.

flgede 3 Belde ve 8 Koy mevcut iken Ilimizin Biiyiiksehir olarak belirlenmesinin
ardindan Ilcemiz sinirlar1 icinde bulunan beldeler mahallelere doniismiislerdir.

Kavaklidere, Mugla’nin kuzeyinde Aydin
ve Denizli iline sinir1 olan etrafi ormanlarla kapl
sakin ve sirin bir Ilgedir. Mugla Iline 55 Km
Yatagan ilcesine 28 Km Bozdogan’a (Aydin) ise
40 Km. mesafededir. Kavaklidere Ilcesinin tarihi,
yazili kaynak bulunmamasindan dolay1 biiyiik
Olciide sozlii kaynaklara dayanmaktadir. Rivayete
gore Kavaklidere, adini, iginden gecen dereden ve
etrafinin yore halkinin ‘Kavak’ adin1 verdigi ¢inar
agaclartyla gevrili olmasindan almaktadir.

Yoreye ilk yerlesenlerin 17. yilizyilin baslarinda Karakecili Yoriiklerinden gelen
Tiirkmenler oldugu iddia edilmektedir. Bolgeye daha sonra Denizli, Denizli-Tavas, Mugla,
Usak-Esme, Usak-Karahalli, Kaz Daglar1 dolaylarindan Tirkmen ailelerin gelerek yerlesmesi
ile koy yapis1 olugmustur.

Halkin gegim kaynag olarak, Orman Is¢iligi, Tarim ve Hayvancilik, Bakircilik ve
Kalaycilik gelmekte olup, bazi Belde ve Koylerimizde hali dokumaciligi yapilmaktadir.
Ilgemiz sinirlar i¢inde 11 tane Mermer Fabrikasi, 13 tane faal Mermer Ocag1 ve 9 tane
Marangoz Atolyesi bulunmaktadir.

14.000 Kavakhdere Niifus Degisimleri

12.000 -

10.000 -

8.000 - W Toplam
6.000 - B Sehir
4,000 - mKir

2.000 -
O .

1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2013

[lgemiz Merkezine 15 Km uzaklikta Derebag Mahallesi bagli Kapraklar Mevkiinde
Karia ve Roma donemlerine ait bir antik sehir kalintis1 bulunmaktadir. Ayrica Camlibel
Mahallesinde ise Antik bir Tiyatro kalintis1 bulunmaktadir.
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ILCEMIiZ ULASIM SEKLIi

Izmir-Mugla istikametinden Yatagan ilgesinden 5 km &nce sola déniis yapilarak 25 km
sonra ilce merkezimize ulasilabilir. Mugla-Aydin istikametinden Yatagan’t 5 km gegtikten
sonra saga doniis yaparak ilce merkezimize ulasabilirsiniz. Hali hazirda iyilestirme ¢aligmalari
yapilmakta olan Kavaklidere — Yatagan yolunda ¢alismalar devam etmektedir. Yer yer bozuk
satthlar bulunmakla birlikte ilgeye kara yolu ile ulasimda herhangi bir sikinti
yasanmamaktadir.

Bodrum Milas Havalimanina Uzaklik : 75km
Dalaman Havalimanina Uzaklik : 130km
Mugla Il Merkezine Uzaklik : 55 km

2.8. GZFT ANALIZi (TOWS)

Bu boliimde Kavaklidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nii etkileyen paydaslarim,
midirliigiin giiclii ve zayif yonleri olarak neleri gordiikleri ve firsat ve tehdit olarak neleri
algiladiklar1 ortaya cikarilmistir.

Calisanlara ve yoneticilere uygulanan anket sonuglari stratejik planlama ekibi
tarafindan analiz edilmis analizin sonuglar1 birim amirlerinin goriisline sunulmus ve son hali
verilmistir.
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2.8.1. GUCLU VE ZAYIF YONLERIMiZ

KAVAKLIDERE ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU - GUCLU YONLER

KAVAKLIDERE ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU - ZAYIF YONLER

- Milli Egitim Bakanligin1 destekleyecek ve diger
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine rnek olacak
nitelikte proje ve uygulamalarin baglatilmig
olmasi,

- Toplumun ¢esitli kesimleriyle
isbirlikleri ve kuruma saglanan katkilar,
- Liderlik davranmiglarini sergileyebilen ydnetici
ve ¢alisanlarin bulunmasi,

- Kurum c¢alisanlarinin egitim diizeylerinde
yiikseklik ve nitelik yoniiyle ¢esitliligi,

- Hizmet I¢ci Egitim faaliyetlerine giderek onem
verilmesi; etkin personel egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi,

- Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmaya baglanilmasi.

- Etkinlik ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi
konusundaki var olan prosediir ve tecriibeler.

yapilan

- Derslik basma diisen 6grenci sayismin diigiik
olusu,

- Tim egitim kurumlarinda tekli ogretime
gecilmis olmast,

- Okul Oncesi Egitimde okullasma oraninin son
derece yiiksek olmasi,

- 12 yillik zorunlu egitim uygulamasina sorunsuz
olarak ge¢ismis olmasi,

- Ogretmen ag1gmin az olusu ve dgretmen bagina
diisen 6grenci sayisinin diisiik olusu.

- Personelde ve ogrencilerde yasanan disiplin
olaylarinin son derece diisiik olmasi.

- Kurum personelinin etik ilkelere baglilig.

- Kurum tarafindan diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilimin son derece yiiksek olmasi

- Calisma performansiin tanimi objektif olarak
tanimlanamadigindan, calisanlarin
performanslarinin dogru dl¢iilemedigi; buna bagl
olarak her tirli odiillendirme, terfi ve gorev
dagilimlarinda objektif olunamadigi,
odiillendirmenin g¢alismaya tegvik amacli degil,
karsilikli  iligskiler —miinasebetiyle yapildig1
yoniindeki algi,

- Kurum i¢inde yatay ve dikey iletisimin eksik
yiridiigii, bu ekip  (takim)
caligsmalarinin kurgulanmasinda sikintilara sebep
oldugu, iletisimi kuvvetlendirilerek ekip (takim)
caligmalart ile kurum i¢i sinerji yaratilamayist,

- Gerek kurum ig¢ine gerekse kurum disina bilgi
ve kaynaklarin sunulmasi, aktarilmasi i¢in bir
sistematigin bulunmamasi,

- Zamanin ve kaynaklarin etkili kullanilamayisi,

durumun

- Olumlu caligmalarin ve 6rnek uygulamalarin
kurumlara ve kamuya yeterince tanitilamayisi,
basin yoluyla yeterince bilgilendirme
yapilamayisi,

- Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip
caligmalari, veri toplama, gérev tanimlar1 ve is
konularinda var

akis tanimlamalari

diistiniilen eksiklikler,

oldugu

- TKY calismalarinin kurumda ve okullarimizda
istenilen diizeyde olmamasi,

- Universite yerlesme diizeylerinin istenilen
diizeyde olmayisi, beklentileri karsilamamasi,

- Odiillendirme de ve cezalandirmada objektif
tutumlar sergilenmedigi yoniindeki algi,

- Calisanlara kurum tarafindan saglanan sosyal
imkanlarin yetersiz bulunmasi,
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2.8.2. FIRSATLAR ve TEHDITLER

KAVAKLIDERE iLCE MIiLLi EGITiM
MUDURLUGU - FIRSATLAR

KAVAKLIDERE ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU - TEHDITLER

- Milli Egitim Bakanliginin yeniden yapilanma
projelerinin baslatilmasi; {ist yonetimde olusan
gelismeye karsit olumlu tutumlar,

- Kiigiik bir ilge olan Kavaklidere’de resmi ve
0zel kurumlarla, toplumsal oOrgiitlerle isbirligi
gelistirme olanaklari,

- Sivil toplum orgiitlerinin ve hayirseverlerin
egitime karst ilgisi,

- Kavaklidere’ de halkin 6nemli bir boliimiiniin
egitime olan biiyiik ilgisi,

- Yonetimi gelistirme anlayisinin devletin en iist
organlarinca yazili metinlere doniistiiriilmesi
(Kalkinma Planlar1 vb.),

- Kavaklidere’de son okul
kurumlarda gelisen teknolojinin taninmaya ve
kullanilmaya baglamasi, bu konudaki yogun
talep,

- Kurum ve bagli kurumlarda, ihtiya¢ duyulan
cesitlilikte niteliklere ve egitim diizeyine sahip
personelin ¢aligmast,

yillarda ve

- llgemizin zorunlu hizmete tabi olmasi
nedeniyle norm kadro durumuna goére onemli
Ogretmen eksikliginin olmayisi,

- Sanayilesmenin yiiksek olmasi, gelismis
mermer sanayiinin istthdama yarattigi katti

nedeniyle hane halki gelirinin yiiksek olmast,

- Personelin yer degistirmesindeki stireklilik
nedeniyle iletisim ve igbirliginin saglanmasinda
yasanan sorunlar,
- Mesleki ve
bulunmamasi,

teknik egitim  kurumunun
- Baz1 yasal mevzuat ve emirlerin engelleyici ve
sinirlandirici olarak algilanmast,

- Genel biitceden kuruma ayrilan maddi ve insan
kaynaklarinin sinirliligi,

- Bazt toplumsal ve birokratik Kliklerin
sergiledigi asirt hassasiyet, bunlarin beklenti
diizeylerindeki degisiklikler ve farkliklar ile
mevzuat ve  beklentileri  dengelemedeki
giicliikler,

- Calisan ve hizmet alanlarda var olan kurum
hakkinda ki eskiye yonelik olumsuz algilar,

- Gelismeye karst kurumda bulunan degisik
direng bicimleri; asir1 elestirisel yaklasim ve
problemi kurum disarida arama anlayisi,

- Tlgemizde ikamet etmeyi cezp edecek sosyal
aktivite alanlarinin yeterince olmamasi,
- Egitim  sistemimizin  getirdigi
prosediirlerin dgretmenlerin  ¢aligma
olan olumsuz etkileri,

- Yardimer hizmet personel eksiginin getirdigi

yogun
sevkine

sikintilarin yasanmast,

- il baglant1 yolunun tamamlanmamis olmast,

- Velilerin bir kisminin egitim 6gretime olan
ilgisizligi ve duyarsizligi,
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2.9. SORUN ALANLARI

2.9.1. EGITiM OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI - SORUN ALANLARI

- Gerek kurum icine gerekse kurum disina bilgi ve kaynaklarin sunulmasi, aktarilmasi
i¢in bir sistematigin bulunmamasi,

- Universite yerlesmenin istenilen diizeyde olmayis1, beklentileri karsilamamast,

- Mesleki ve teknik egitim kurumunun bulunmamasi,

2.9.2. EGITIMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI - SORUN ALANLARI

- Velilerin bir kisminin egitim 6gretime olan ilgisizligi ve duyarsizligi,

- Odiillendirme de ve cezalandirmada objektif tutumlar sergilenmedigi yoniindeki algi,

- Personelin yer degistirmesindeki siireklilik nedeniyle iletisim ve igbirliginin
saglanmasinda yaganan sorunlar

- Kurum i¢inde yatay ve dikey iletisimin eksik yiiridiigli, bu durumun ekip (takim)
caligmalarinin kurgulanmasinda sikintilara sebep oldugu, iletisimi kuvvetlendirilerek ekip
(takim) galigmalar ile kurum i¢i sinerji yaratilamayisi,

- Genel biit¢eden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin sinirliligs,

2.9.3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI - SORUN ALANLARI

- Calisma performansinin tanimi objektif olarak tanimlanamadigindan, ¢alisanlarin
performanslarinin dogru o6l¢iilemedigi; buna bagl olarak her tiirlii 6diillendirme, terfi ve
gorev dagilimlarinda objektif olunamadigi, ddiillendirmenin ¢alismaya tesvik amacglh degil,
karsilikli iliskiler miinasebetiyle yapildig: yoniindeki algi,

- Gerek kurum i¢ine gerekse kurum disina bilgi ve kaynaklarin sunulmasi, aktarilmasi
icin bir sistematigin bulunmamasi, bu sebeple kurumun kati yapili devlet kurumu oldugu
yoniindeki algi,

- Zamanin ve kaynaklarin etkili kullanilamayisi,

- Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip c¢aligmalari, veri toplama, gorev
tanimlar1 ve is akis tanimlamalar1 konularinda var oldugu diisiiniilen eksiklikler,

- Olumlu ¢alismalarin ve ornek uygulamalarin kurumlara ve kamuya yeterince
tanitilamayisi, basin yoluyla yeterince bilgilendirme yapilamayisi,

- Calisanlara kurum tarafindan saglanan sosyal imkanlarin yetersiz bulunmasi,

- Baz1 yasal mevzuat ve emirlerin engelleyici ve sinirlandirici olarak algilanmasi,

- Baz1 toplumsal ve biirokratik kliklerin sergiledigi asir1 hassasiyet, bunlarin beklenti
diizeylerindeki degisiklikler ve farkliklar ile mevzuat ve beklentileri dengelemedeki
giicliikler,

- Gelismeye kars1 kurumda bulunan degisik direng bigimleri; asir1 elestirisel yaklagim
ve problemi kurum disarida arama anlayisi,
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GELECEGE YONELIM

Bu bolim;

Kurumdaki ilkeleri, davranis
kurallarini ve yonetim bicimini
ifade eder. Kurumun toptan
iyilesmesi icin ileride yapilacak
¢alismalara bir kilavuz
niteligindedir.
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I1l. GELECEGE YONELIM
3.8. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

3.8.1. MiSYONUMUZ

Toplumun maddi ve manevi degerlerine uygun bigimde, tiim
paydaslarin egitim Ogretim hizmetlerinden aktif ve esit olarak
faydalandigi, toplumun ihtiyaglarin1 karsilayan ve yararlanicilarim
gelecegin diinyasina donanimli olarak hazirlayan; bdylece ilgemizin
kiiltlir sanat ve egitimde ki tiim eksikliklerine karsin, yetistirdigi 6rnek
bireyler ile lider bir kurum olarak, Kavaklidere Ilge Milli Egitim
Midiirliigii hizmet vermektedir.

3.8.2. VIZYONUMUZ

Hayatinin her asamasinda, ¢agin gerektirdigi bilgi ve beceriye
sahip, O6zgliveni yliksek, gecmis ve gelecek arasinda ki kiiltiirel
farkliliklar1 hosgoriiyle birbirine baglayan bireylerin yetigsmesi i¢in;
nesnel yonetim anlayisina sahip, inovatif ve modern bir kurum

olarak Kavaklidere ilge Milli Egitimi Miidiirliigii hizmet vermeye § 2
devam edecektir.
3.8.3. TEMEL DEGERLER

Genellik ve

4l Esitlik

4l Planlilik ve Yoneltme

4l Hukukun Ustiinliigii

4l Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglart

4l Firsat ve Imkan Esitligi

4l Vatandas Odaklilik

4 Demokratik ve Laik Egitim

2 Bilimsellik

2l Her Yerde, Her Yasta, Her Zaman Egitim
4l Ornek Yaygin Egitim Uygulamalar
4l Sevgi ve Hosgorii

4l Uretkenlik

4l fletisime Aciklik

4l Yansiz, Tarafsiz ve Gilivenilir olma
4l Diiriistliik ve Adil Olma

L
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

EGITIM OGRETIME
ERISIMIN
ARTIRILMASI

Amag 1. Her tiir ve diizeydeki
okul ve kurumlarimizda,

miimkiin olan en genis kitlelerin
egitim 6gretim hizmetlerinden esit
ve etkin bicimde faydalandigi,
egitim 0gretim ortamlarini
paydaslara sunmak.

Hedef 1.1. Egitim 6gretimin tim
kademelerinde, ilgi ve yetenekler
dogrultusunda firsat esitliginin
saglandigi, egitim ve 6gretime
katilimi, plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

EGITIMDE KALITENIN

Amag 2. Insan yasaminin biitiin

Hedef 2.1.Akademik basariya ait

ARTIRILMASI evrelerini zihinsel, bedensel, sayisal verilerin ve bunu
duygusal gelisim yoniinden destekleyen diger sayisal verilerin
etkileyen egitim kalitesini, dil pozitif yonlii artirtlmasi igin
becerilerini gelistirip, okul tiirleri | kurum ve paydaslar1 adina toptan
arasindaki basar1 diizeyi iyilesmeyi saglamak.
farkliliklarini azaltarak, ilgenin
ihtiyaglart dogrultusunda
belirlenecek alanlarda istihdam
edilebilir, nitelikli, bireyler Hedef 2.2. Egitimde yenilikgi
yetismesini saglamak. yaklasimlar kapsaminda,

ogrencilerin dil yeterliligini
gelistirerek, ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6gretmen ve
6grenci sayisini artirmak

KURUMSAL Amag 3. Cagin gereklerine uygun | Hedef 3.1. ilimizde bulunan her

KAPASITENIN olarak egitim kurumlarinda, fiziki | derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin

GELiSTiRiLME Si ve mali alt yapi, yonetim ve egitim kurumlarinin tamamint,

organizasyon siireglerinin igleyisi
ile bilgi teknolojilerinin
etkililigini artirarak, katilimcilik
anlayisiyla, ¢alisanlarin
niteliklerini, kurum kiiltiiriini ve
hizmet kalitesini artirmak

insana hizmet odakli ¢aligan bir
kurum haline getirerek,
yararlanicilarin memnuniyetlerini
ve ¢aliganlarin mesleki
yeterliliklerini, performans
yonetimi sistemiyle ortaya
koyarak plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

Hedef 3.2. Egitim kurumlarimizin
alt yapisini, fiziki, teknik
donanimlarini, gliglendirici
calismalar planlayarak,
kapasitelerin etkin ve maksimum
oranda plan donemi sonuna kadar
kullanilmasini saglamak.
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TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

TEMA: EGIiTIM OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI

AMAC 1. Her tiir ve diizeydeki
okul ve kurumlarimizda, miimkiin
olan en genis kitlelerin egitim
ogretim hizmetlerinden esit ve
etkin bicimde faydalandigi, egitim
Ogretim ortamlarini1 paydaslara

sunmak.

SAM

SH

PG

PG

PG

PG

PG

PG

PG

PG

PG

PG

PG

1.1.10

1111

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Okul Oncesi
Okullasma Orani

Okul Oncesi Derslik
Sayisi

Okul Oncesi Senligi
Sayisi

Ilkokul Okullagma
Orant

Ortaokul Okullagma
Orani

Ortadgretim Okullagsma
Orani

Yaygim Egitim Kurs
Cesitliligi Sayisi

Yaygin Egitim
Kursiyer Sayis1

Agik Ogretime Devam
Say1s1

(Cag Niifusu
Disindakilerin
Okullagmasi)

Yasal devamsizlik
sinirint agan ogrenci
say1sl

Okul Terki Yapan
Ogrenci Sayisinin
Orani

HEDEF 1.1. Egitim 6gretimin tiim kademelerinde, ilgi ve yetenekler
dogrultusunda firsat esitliginin saglandigi, egitim ve d6gretime katilimi, plan
donemi sonuna kadar artirmak.

Mevcut Durum

2014
91,55
15
1
% 100
% 100
% 94.18
14
500
ORTAOKUL 17
LISE 12
MESLEK LiSESI 4
ILKOKUL 0
ORTAOKUL 0
LISE 0
ILKOKUL % 0
ORTAOKUL % 0
LISE 0 Z?B

PERFORMANS HEDEFLERI

Hedefler

2019

96

16

% 100

% 100

% 98

30

1100

%5
%5

% 4

% 0
% 0
% 0

SP
Donemi
Hedefi

96

16

Yilda En
Az 1 Senlik

% 100

% 100

% 98

30

1100

%5
%5

% 4

% 0
% 0
% 0
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Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Kurumun hedef kitlesi i¢inde bulunan tiim bireylerin, egitim 6gretim faaliyetlerinden
esit ve etkin bicimde faydalanabilmesini saglamak, egitim 6gretimde var olan kaliteyi bir iist
basamaga tasimak amaciyla, is bu hedef ortaya konmustur.

Mevcut Durum Nedir?

flgemizde okullagsma oranlar1 gerek okul 6ncesi egitimde gerek ilkdgretimde gerekse
ortadgretimde son derece yiiksektir. Ogrenci sayisinin yeter durumda oldugu tiim
mahallelerimizde okul 6ncesi anasmiflart agilmis durumdadir. 12 yillik zorunlu egitim ile
birlikte lise terklerin tamamen Oniine ge¢ilmis, okulda gerekli akademik basariy1
saglayamayan tiim Ogrencilerin, acik Ogretim lisesine kayitlarini yapmalar1 saglanmistir.
Ilkokulda ve ortaokulda ise okul terki yoktur.

Yaygin egitim alaninda kurslarin agilmasi konusunda herhangi bir sikinti
yasanmamakla birlikte ilgemizin kiiciik ve niifus yogunlugunun diisiik olmas1 sebebiyle kurs
Ogretmeni, usta 0gretici bulunmasinda c¢esitli zorluklar yaganmaktadir. Usta 0gretici bulunan
hemen her alanda yaygin egitim kurslar1 acgilarak kursiyerlerin egitim ihtiyaglari
kargilanmaktadir.

Elde edilmesi Beklenen Sonu¢ Nedir?

Orgiin ve yaygm egitimde okullasma orammin artirilmasi ve okula devamimn
saglanmasi; Ozellikle dezavantajli bireylerin egitim-6gretim hizmetlerinden azami diizeyde
yararlanmalar1 beklenmektedir.

TEDBIRLER Sorumlu Birim ~ feordinator
Birim
1 qul oncesi okullagma oranini artirmak igin ailelere yonelik Temel Egitim Temel Egitim
bilgilendirme ¢aligmalar1 diizenlenecektir.
Tagimali egitim uygulamasina, okul dncesi hari¢ tim . .
2. birlestirilmis sinifli okullarda gegilecektir. Temel Egitim Temel Egitim
Tiim kademelerde okul terklerinin 6niine gecilmesi i¢in okul Tiim Egitim . .
3 miidiirleri ile siirekli degerlendirme toplantilar1 yapilacak. Birimleri Destek Hizmetleri
4 Yaygm Egitim kurs ¢esitliliginin artirilmasi igin usta 6gretici Hayat Boyu Hayat Boyu
© | gesitliligini artirma yoluna gidilecek. Ogrenme Ogrenme
Gegmis yillarda okul terk yapmis 6grencilerin tamaminin o ..
> acik 0gretime devam etmeleri saglanacak. Yaygm Egitim Yaygm Egitim
Engelli bireylerin egitim 6gretim faaliyetlerinden esit ve - . -- .
6. etkin bicimde faydalanmasi saglanacak. Ozel Egitim Ozel Egitim
7 Mesleki Egitim Liselerinin tanitimi i¢in okullarda tanitim Ortadgretim Ortadgretim

toplantilar1 yapilacak.
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TEMA 2: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC 2. Insan yasaminin biitiin
evrelerini zihinsel, bedensel,
duygusal gelisim yoniinden
etkileyen egitim kalitesini, dil
becerilerini gelistirip, okul tiirleri
arasindaki basari diizeyi
farkliliklarini azaltarak, ilgenin
ihtiyag¢lart dogrultusunda
belirlenecek alanlarda istihdam
edilebilir, nitelikli, bireyler
yetismesini saglamak.

HEDEF 2.1. Akademik basariya ait sayisal verilerin ve bunu destekleyen diger
sayisal verilerin pozitif yonlii artirilmasi i¢in kurum ve paydaslart adina toptan
iyilesmeyi saglamak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 1 PERFORMANS Mevcut Hedefler . .
GOSTERGELERI Durum SP Don;!ml
H i
Anadolu Lis. 194 Tiim 6grencilerin kaydinin yapilmasi saglanacaktir.
TEOG Sonuglarina A
PG 2.1.1.  Gore Yerlesen Ogrenci “anlle : e = =
Sayilar Sosyal B._Lls. 3 5 5
Meslek Lis. 63 70 70
PG 515 | Mezun Ogrencilerin On Lisans 14 25 25
- Uni. Yerl. Sayilan Lisans 4 15 15
o ilkokul 12 25 25
PG 213  UBrencibasmayihk o0 10 25 25
okunan kitap sayis1 &
Lise 7 15 15
Ogrencilerin kitap Ilkokul 30 dk 60 60
PG 2.1.4. | okumaya ayirdiklari Ortaokul 30 dk 60 60
stire (Saat/Gtin) Lise 20 dk 50 50
Diizenlenen Aile
PG 2.15. Egitimi Sayis1 2 5 5
Aile Egitimine katilan
PG 2.1.6. Kisi sayist 40 120 120
_ .. [llkokul % 50 % 100 % 100
PG 217 Zlyaret Edilen Ogrenci Ortaokul % 40 % 80 % 80
Evi Sayis1 Orani h
Lise % 20 % 80 % 80
St ihtiyag Duyul
PG 2.1.8. ggﬁ;nslz;sstlek Egitim 0 ihtiyag Duyulan Tiim Kurumlarda Agilmast Tﬂ%?iﬁ::ﬁllaf;a
1l Capinda yapilan
PG 2.1.9. | sportif faaliyetlere 10 50 50
katilan 6grenci sayisi
Ulke Capinda Yapilan
PG 2.1.10. | Sportif faaliyetlere 3 7 7
katilan &grenci sayist
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Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Bireylerin akademik, kiiltiirel ve sportif yonden bilgili ve donanimli olmasi egitim
kalitesini artirmakta, bir list 6grenime gegiste onem arz etmektedir.

Mevcut Durum Nedir?

12 yillik zorunlu egitim ile birlikte 8. Siiftan mezun olmus &grencilerimizin
tamamina yakininin smavla 6grenci alan kurumlara yerlesmeleri saglanmistir. Diger
ogrencilerimiz ise uygun meslek liselerine yonlendirilmistir. Universiteye yerlesmede ise
beklenen basar1 heniiz elde edilememis olmakla birlikte, basar1 profili yiiksek 6grencilerin
ilgemiz okullarina devamlarinin saglanamamis olmasi biiyiik bir etmen olarak goriilmelidir.
Ilgemizde bulunan liselerin smavla dgrenci alan kurumlara doniistiiriilmiis olmas1 ve yatili
ortadgretim 0grenci yurdunun faaliyete girmesiyle birlikte mevcut istatistiklerin oniimiizdeki
stirecte yiikselecegi diisiiniilmektedir.

Okullarimizda aile egitimi faaliyetleri diizenlenmeye baslamis olup, bunun paralelinde
Ogretmenlerce yapilacak aile ziyaretlerinin egitim Ogretimde basariyr artiracagir goriisi
hakimdir. Konuyla ilgili olarak ¢alismalar baslatilmis olup, zaman icinde sayisal istatistiklere
bu ¢aligmalarin yansiyacagi diistiniilmektedir. Sportif faaliyetler agisindan son derece zayif
olan ilgemizde, usta Ogretici yoksunlugundan yaygin egitim yoluyla kurslarin agilmasinda
zorlanilmaktadir. Okullarda yapilan sportif faaliyetlerin ise profesyonel boyutlara
tasinamamasi sebebiyle Ogrencilerimiz sportif faaliyetlerde kendilerini yeterince ifade
edememektedirler.

Elde edilmesi Beklenen Sonu¢ Nedir?

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerinin farkinda olarak bir {ist 6grenime devam
etmelerini saglamak tiizere is bu hedef ortaya konmustur.

TEDBIiRLER Sorumlu Birim ~ feordinator
Birim
Tim egitim kademelerinde, derslerdeki basarilarini artirmak . e
Tim Egitim Hayat Boyu
1.  vesmavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla a - . g
- Ogretim Birimleri Ogrenme
yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve . o
. . . O L Tim Egitim
2. sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu o - .
. Ogretim Birimleri
faaliyetlere katilim oran1 artirilacaktir.
Merkezi sinav sonuglarinin, ilge ve okul diizeyinde analizleri Bilgi Islem ve Strateii
yapilacak, analiz sonuglarina gore egitim 6gretim faaliyetleri Egitim ratel
. .. . s Geligtirme
yeniden diizenlenecektir. Teknolojileri
Ogrenci ve velilere yonelik rehberlik ¢alismalar artirilarak, TP
v U A Egitim Ogretim
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda erken - -
- .. . S Birimleri
donemde yonlendirilmesi saglanacaktir.
Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemi okullarimizda Egitim Ogretim
yayginlastirilacaktir. Birimleri
Gelisime ve arastirmaya yatkin egitimci kadromuzu, AB Strateji Strateji
projeleri yapmaya tesvik edilecek. Gelistirme Gelistirme
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TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC 2 Insan yasaminin biitiin HEDEF 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda, dgrencilerin dil
evrelerini zihinsel, bedensel, yeterliligini gelistirerek, ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6gretmen ve
duygusal gelisim yoniinden Ogrenci sayisini artirmak

etkileyen egitim kalitesini, dil

becerilerini gelistirip, okul tiirleri

arasindaki basar1 diizeyi

farkliliklarini azaltarak, ilgenin

ihtiyag¢lart dogrultusunda

belirlenecek alanlarda istihdam

edilebilir, nitelikli, bireyler

yetismesini saglamak.

SAM 1 PERFORMANS HEDEFLERI
O e Meveut Durum | Sonraki Yil Hedefleri )
SP Donemi Hedefi

SH 1 2014 2019
DynEd International

PG 2.2.1. Inc. Sistemine kayith % 80 % 100 Kapsayan Tiim Ogrenciler
Ogrenci sayisi orani
Uluslararasi projelere

PG 2.2.2. katilan 6gretmen sayisi 2 15 15
Uluslararasi projelere

PG DL katilan 6grenci sayisi 0 6 6
Halk Egitim Merkezi

PG 2.2.4. Tarafindan Diizenlenen 0 5 5

Yabanci Dil Kurs Say1.

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Dil Ogretiminde oOgrenci ve Ogretmenlerimizin yeter diizeyde olmadiklari
degerlendirilmektedir. Bunun iyilestirilmesi gerekir.

Mevcut Durum Nedir?

Hiikiimet ve Bakanlik politikalariin yabanci dil 6gretimini destekleme ve kullanimini
tesvik etme 1ile proje hazirlama konusunda yapmis oldugu faaliyetler, ilgemizde
siirdiiriilmektedir. Ilgemizde DynED Sistemine kayit olmas gereken okullarin tiimii kayitlidir
ancak 6grencilerin aktif kullanim oran1 diisiiktiir.

Elde edilmesi Beklenen Sonu¢ Nedir?

Yabanci dil bilen ve hareketlilik programlarina katilan bireylerin sayisini artirarak
kiiltiir aktarimini saglayan referans sahibi bireylerin yetigmesini saglamak.

Koordinator

TEDBIiRLER Sorumlu Birim o
Birim

Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve

L hareketliliklerin tanitimi1 yapilacaktir. Strateji Gelistirme  Strateji Gelistirme
2 DYNED Sisteminin kullanimi &grenci ve dgretmenler i¢in Tiim Egitim
" yayginlastirilacaktir. Birimleri
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

AMAC 3. Cagin gereklerine uygun HEDEF 3.1. {limizde bulunan her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
olarak egitim kurumlarinda, fiziki kurumlarinin tamamini, insana hizmet odakli ¢alisan bir kurum haline

ve mali alt yapi, yonetim ve getirerek, yararlanicilarin memnuniyetlerini ve ¢alisanlarin mesleki
organizasyon siire¢lerinin isleyisi yeterliliklerini, performans yonetimi sistemiyle ortaya koyarak plan dénemi
ile bilgi teknolojilerinin etkililigini = sonuna kadar artirmak.

artirarak, katilimeilik anlayisiyla,

calisanlarin niteliklerini, kurum

kiltiirini ve hizmet kalitesini

artirmak
SAM 1 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS
h . Mevcut Durum Hedefler
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 2014 2019
Kuruma verilen bilgi
PG Sl edinme dilekgesi sayisi 8 S 5
PG 312, Kuruma verilen sikayet 4 2 2

dilekgesi sayis1

Personel Igin
PG 3.1.3. Diizenlenen Mahalli 0 5 5
Hizmeti¢i Egt. Sayisi.

Hizmetigi egitimlere

PG 3.14. katilan personel sayist 0 7 7
(diil alan personel

PG | 315 | g 12 25 25
Ceza alan personel

PG | 316 oo 0 0 0
Personele diizenlenen

PG 3.1.7.  memnuniyet anketi 1 2 Yilda 2 Anket
sayist
Performans yonetimi

PG 3.1.8. | konusunda diizenlenen 1 2 Yilda En Az 2

egitim sayist
Uzaktan Hizmetigi

PG 3.1.9. | Egitime Katilan 0 10 10
Personel Sayist

Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Paydaglara sunulan hizmetin kalitesini artirmak ve verim saglamak amaciyla nitelikli
is gilictine ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitelikli is giicii olusturmak igin ihtiyac1 ve talepleri
karsilayacak sekilde egitimlerin planlanmasi ve katilimin artirilmasi saglanmalidir.

Mevcut Durum Nedir?

Kuruma verilen sikayet dilekgesi sayis1 son derece diisiiktiir. Tlgenin kiigiik olmasi ve
sosyal iligkilerin giliglii olmasi sayesinde iletisim yoluyla problemler biiyiimeden
¢oOziilebilmektedir.
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Elde edilmesi Beklenen Sonu¢ Nedir?

Hizmet kalitesinin artiginin sayisal verilerle de ortaya koyulabilmesi. YoOnetici ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siireklilik kazanmasi. Odiillendirmenin nesnel &lgiitlere
gore yapilmasi ve cezalandirmanin son secenek olarak kullanilmasinin bir kurum kdltiirii
olarak yerlesmesi.

Koordinator

TEDBIRLER Sorumlu Birim b
Birim

Hizmet kalitesini artirmak i¢in yerel, ulusal ve uluslararasi

L proje sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Hizmeti¢i Egitim  Strateji Gelistirme
2 Acilan hlZl’ne'Fl(;.l egitimlerden Qaha ?Ok sayida personelin Hizmetici Egitim

yararlanmasi i¢in personel tesvik edilecek.
3 Personelin ¢alisma motivasyonunu ve i tatminini artirmaya fnsan Kaynaklari Hizmetii Egitim

yonelik tedbirler almacaktir.

Talep eden her galisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda
4. | ulasabilmesini saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi =~ Hizmeti¢i Egitim
gelistirilecektir

TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

AMAC 3. Cagin gereklerine uygun = HEDEF 3.2. Egitim kurumlarimizin alt yapisini, fiziki, teknik donanimlarini,
olarak egitim kurumlarinda, fiziki gliclendirici ¢alismalar planlayarak, kapasitelerin etkin ve maksimum oranda
ve mali alt yapi, yonetim ve plan dénemi sonuna kadar kullanilmasini saglamak.

organizasyon siire¢lerinin isleyisi

ile bilgi teknolojilerinin etkililigini

artirarak, katilimcilik anlayisiyla,

calisanlarin niteliklerini, kurum

kiltiirini ve hizmet Kkalitesini

artirmak
SAM 1 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS
< . | Mevcut Durum Hedefler
GOSTERGELERI SP Donemi Hedefi
SH 1 2014 2019
Oyun Bahgesi Bulunan
PG 3.2.1. Okul Sayis1 1 5 5
Fen Laboratuvari
PG 322 Bulunan Okul Sayist 1 3 3
Teknolojik Donatimi
PG 3.2.3.  tamamlanms derslik 18 50 50
sayist
Kiitiiphanesi Bulunan
PG 3.24. Okul Sayisi 2 7 !
Bakim Onarim Yapilan
PG 3.25. Okul Sayisi 1 4 4
PG 326. Deprem Kontroli 0 3 3

Yapilan Okul Sayisi
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Hedefin Ne Oldugu Ve Neden Gereksinim Duyuldugu?
Tim egitim kurumlarmin giiniin sartlarim1 karsilayan, fiziki altyapilar1 ile 6rnek
kurumlar haline gelmesi istenen ve beklenen bir durumdur.

Mevcut Durum Nedir?

Okul binalarimizin fiziksel durumlari ihtiyaci karsilamakla birlikte, ilgemizin lider bir
duruma gelmesi isteniyorsa calismalarin hizlanarak devam etmesi gerekiyor. Tiim orta
okullarimizda fen laboratuvarlari kurularak bunlarin aktif kullanimlar1 saglanmali. Zengin
kiitiiphane uygulamalarinin tiim kurumlarimiza yayilmasi saglanmalidir. flgemiz deprem
bolgesinde oldugundan en kisa zamanda tiim kurumlarin deprem etiitleri yapilip, binalarin

deprem dayanikliliklar ortaya konmali ve gerekli tedbirler alinmalidir.

Elde edilmesi Beklenen Sonu¢ Nedir?

Stratejik plan donemi sonuna kadar tiim kurumlarimiza fiziksel kapasitenin c¢agin

ihtiyaglarini karsilar duruma gelmesinin saglanmasi.

TEDBIRLER
1 Bilgi teknolojilerinin tiim personel tarafindan tam kapasite
" kullanilmasi i¢in gerekli egitim ¢aligmalar1 yapilacak.
2 Tiim Ortaokullarda Fen Laboratuvari kurulmasi ve bu
" laboratuvarlarin etkin kullanilmasi saglanacak.
3 Tiim ilkokullarin bahgelerine oyun parklari kurulmasi ve
" Ogrencilerin bundan etkin bi¢cimde faydalanmasi saglanacak.
Tiim merkez okullarimizda Z-kiitiiphaneler kurulmasi ve
4. | . S . -
ogrencilerin bundan etkin faydalanmasi saglanacak.
Tiim okul ve kurumlarimizin bakim onarim ¢aligmalarinin
5. L -
zamaninda ve diizenli bir bi¢imde yapilmasi saglanacak.
6 Tiim okul ve kurumlarimizin deprem etiitlerinden gegmesi

saglanacak.

[lge Milli Egitim miidiirliigii kapsaminda ilge egitim
7.  istatistiklerinin diizenli tutuldugu ve paydaslarin

faydalanabildigi bir veri havuzu olusturulacak.

Sorumlu Birim
Bilgi Islem
Destek hizmetleri
Temel Egitim
Destek Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Bilgi Islem

Koordinator
Birim
Tim Egitim
Birimleri
Tim Egitim
Birimleri

Temel Egitim
Destek Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Bilgi Islem

2015-2019
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4, BOLUM

MALIYETLENDIRME
Bu boliimde;

Yapilmasi planlanan
faaliyetlerin yaklasik maliyet
degerleri ortaya konmaya
calisilacaktir. Maliyetlerdeki
yillik artis enflasyon beklentileri
diistintilerek yapilmistir. Bu
rakamlar kesin rakamlar
olmayip, tilkenin o anki
sartlarina gore diizenlenecektir.
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2015-2019 STRATEJIK PLANI 5 YILLIK TAHMINI MALIYET TABLOSU

TAHMINI BUTCE
TEMA AMAC VE HEDEFLER MALIVET ORANI
EGITIM OGRETIME
ERISIMIN :
ARTIRILMASI STRATEJIK AMAC 1. - -
STRATEJIK HEDEF 1. 1. - -
EGITIMDE
KALITENIN STRATEJIK AMAC 2. 550.000 TL % 6
ARTIRILMASI
STRATEJIK HEDEF 2. 1. 300.000 TL -
STRATEIJIK HEDEEF 2. 2. 250.000 TL -
KURUMSAL
KAPASITENIN | gTR ATEJIK AMAC 3. 1.000.000 TL % 12
GELISTiRILMESI
STRATEJIK HEDEEF 3. 1. 200.000 TL -
STRATEJIK HEDEEF 3. 2. 800.000 TL -
STRATEJIK AMAC MALIYETLERI TOPLAMI 1.550.000 TL % 18
GENEL YONETIM GIDERLERI 6.000.000 TL % 82
YILLIK TOPLAM TAHMINI 0
KAYNAK MIKTARI 7.550.000 TL % 100
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[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Bu boliimde;

Kurumumuz hakkinda genel ve
mali bilgileri iceren izleme ve
degerlendirme raporu
hazirlanacaktir
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V.iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir.

Izleme, Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi, degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi
ve s0z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planinin
onaylanarak vyiirlirliige girmesiyle birlikte uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Stratejik Planin izlenmesi ile ilgili sorumluluk Strateji Gelistirme Biriminde
olacaktir. Birimler sorumluluk alanlar1 ile ilgili raporlari1 hazirlamakla ylikiimlidiirler.
Hazirlanan raporlar izleme ile ilgili sorumlulugu tasiyan Strateji Gelistirme Birimince
Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigii degerlendirilerek

alt1 aylik donemler halinde iist birime sunulacaktir.

2015-2019 Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

EYLEM PLANI

Her yilin ocak ayi itibariyle yayinlanacaktir.

FAALIYET iZLEME DEGERLENDIRME RAPORU

Her yil 6 aylik donemler halinde hazirlanacaktir.

HEDEF GERGEKLESME ANALIZzi

Her yilin sonunda gostergelere iliskin gerceklesme analizleri yapilacaktir.

RAPORLARIN BiR UST KURULA SUNULMASI VE GEREKLI TEDBIRLERIN ALINMASI

Hedef gerceklesme analiz sonuglari st kurul ile paylasilarak gerekli tedbirler alinacaktir.
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EKLER
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DESTEK HiZMETLERI INSAAT VE EMLAK

STRATEJI GELISTIRME

YILLAR

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

MALIYETLENDIRME

KAVAKLIDERE iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI

HARCAMA BiRiIMLERI 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI

Personel Giderleri

6000000

6500000

7000000

7500000

8000000

Sosyal Giiv. Kur.
Devlet Pr. Gid.

1000000

1200000

1400000

1500000

1600000

Mal ve Hizmet
Almlar1

380000

400000

450000

500000

520000

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferi

Cari Trans. Giderleri
Hibeler
Okul Aile B. Kantinler

22000

25000

28000

30000

32000

Yapim Bakim Onarim

12000

15000

18000

21000

25000

Toplam

12000

15000

18000

21000

25000

7380000

7900000

8950000

9500000

11200000

22000

25000

28000

30000

32000

BiRiM BUTCESININ
MEM BUTCESINE ORANI

% 8

% 83

% 9
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DESTEK HiZMETLERI INSAAT VE EMLAK

STRATEJI GELISTIRME

HARCAMA BIiRiMi TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI TABLOSU

YILLAR

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

Personel Giderleri

6000000

6500000

7000000

7500000

8000000

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Sosyal Giiv. Kur.
Devlet Pr. Gid.

1000000

1200000

1400000

1500000

1600000

Mal ve Hizmet
Almlar

380000

400000

450000

500000

520000

Cari Trans. Giderleri
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferi

Hibeler
Okul Aile B. Kantinler

22000

25000

28000

30000

32000

KAVAKLIDERE iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU

Yapim Bakim Onarim

12000

15000

18000

21000

25000

Toplam

12000

15000

18000

21000

25000

7380000

7900000

8950000

9500000

11200000

22000

25000

28000

30000

32000
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